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“"Emprestamos o que estd no
coracdo da nossa gente
e transformamos em esperanca.

Agora, importa-nos

fazer esta esperanga se tornar a

cidade que nés sonhamos”.

- CAMILA JARA
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“MINHA MAIOR ALEGRIA SERA TRANSFORMAR A CIDADE ONDE NASCI NA CIDADE DOS
NOSSOS SONHOS"

Sou movida a desafios e as dificuldades com as quais me deparo na vida me motivam a lutar
sempre mais para seguir em frente na busca de solucdes e novos projetos. Desde muito cedo
aprendi a ver a politica como o espaco privilegiado para a constru¢céo de uma sociedade mais
democrdatica, mais justa e soliddria. Empolgava-me a ideia de que eu poderia ser um instru-
mento para a busca de dias melhores para nosso povo. A politica sempre esteve presente na
minha vida. Ainda muito pequena era levada por meus pais a reunides e eventos do meu par-
tido, minha avé foi umas das primeiras militantes do PT em Campo Grande, e, portanto, no seio
da minha familia, aprendi a gostar e a me interessar cada vez mais pela vida publica e entrei de

cabecga no projeto de dar o melhor de mim na militGncia partidaria.

Depois de passar pela Cdmara Municipal como a Unica mulher entre os vereadores e de ser elei-
ta deputada federal, ampliando meus conhecimentos e articulagdes politicas na Cédmara dos
Deputados e no governo federal, fui convocada pelo meu partido para disputar a prefeitura da
capital e para fazer uma administrag&o que marcard a histéria dessa cidade, inaugurando aqui
um novo jeito de administrar, que tenha como fundamento a ampliagdo da participacdo da
sociedade, particularmente dos setores populares, aperfeicoando as politicas publicas e imple-
mentando um programa de governo que seja capaz de induzir o desenvolvimento socioecond-
mico, promovendo a inclusdo social e a sustentabilidade ambiental. Motiva-me muito implantar
um projeto que explore as vocagdes econdmicas do municipio, com geracdo de oportunidades
de trabalho e investimentos, que resulte na melhoria da qualidade de vida para o conjunto da
populac&o. Quero empregar a energia e o entusiasmo da minha juventude e alid-la & experién-
cia e a histéria do meu vice Zeca do PT para juntos governar Campo Grande com transparéncia

e compromisso de bem cuidar da nossa gente.

Minha maior alegria e realizac&o serd transformar a cidade onde nasci na cidade dos Nossos
sonhos. Sinto-me preparada e, mais do que isso, motivada a enfrentar mais esse desafio na
minha vida. Tenho 6tima relacdo com deputados estaduais, deputados federais e senadores e

uma excelente articulagdo com os ministros do governo federal, com os quais pretendo discutir

PROGRAMA DE GOVERNO POPULAR E DEMOCRATICO PARA CAMPO GRANDE - 2025/2028




camilal3

vice ZECA do PT

projetos de investimento na infraestrutura, servicos e atracdo de empresas para nossa cidade
morena. Pretendo estabelecer parcerias com os programas do governo do presidente Lula para
enfrentar as desigualdades sociais, otimizar a prestacéo dos servigos de saude, educacéo,
assisténcia social e outros setores importantes para a populacdo. Quero investir na cultura,
em politicas para a juventude e os idosos, promover acdes e politicas afirmativas contra a
discriminagdo racial e étnica, de orientagdo sexual, de pessoas com deficiéncia, de combate
a violéncia de género, voltadas a afirmagdo da cidadania e defesa da igualdade de direitos e

oportunidades para todos e todas.

Nosso futuro se constréi agora. Nossos sonhos podem se tornar realidade, se acreditarmos que
somos capazes e que juntos podemos fazer muito mais. Nossa cidade precisa ser bem cuidada
como a extensd@o de nossas casas e as melhorias ndo podem ficar restritas & regido central.
N&o esqueceremos de ninguém. Contem comigo. Faca parte também dessa nova histéria que

faremos em Campo Grande.

- CAMILA JARA
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“"CAMPO GRANDE SABE QUE PODE CONTAR COMIGO”

Depois de uma longa trajetoéria politica em nosso estado como deputado estadual, governador,
vereador da capital e deputado federal, estou me apresentando como companheiro de chapa
da Camila Jara na condi¢g@o de candidato a vice-prefeito para disponibilizar toda a minha
experiéncia de parlamentar e de gestor publico e ajudar a fazer uma administragcéo que marque
a histéria de Campo Grande, transformando esta cidade num lugar onde todos os seus cidaddos
e cidadds possam ter direitos assegurados, ter acesso a oportunidades, viver com dignidade e

construir um futuro de prosperidade.

Quando governei o nosso querido Mato Grosso do Sul, assumi um estado falido, com uma
maquina administrativa incapaz de oferecer servigos publicos de qualidade & populagéo, com
quatro meses de saldrios atrasados dos servidores publicos, sem capacidade de investimentos
e sem projetos de desenvolvimento. Em pouco mais de um ano, ndo sé arrumamos a casa
colocando pagamentos em dia com fornecedores e servidores, como também modernizamos
a administragdo e recuperamos a capacidade de investimentos do estado, aumentando a
arrecadacdo sem fazer terrorismo fiscal, atraimos empresas e industrias para a geragdo de
empregos e implementamos projetos e programas estruturantes que até hoje, passados mais
de vinte anos, sdo responsdveis por inumeras politicas publicas no estado. Mas, sem duvida,
a principal marca da nossa administragcdo foram nossos programas de inclus@o social, como
o Bolsa Escola, Seguranga Alimentar, Cursinho Popular e o Banco do Povo, que estenderam as

mdos do estado as familias mais pobres e garantiram dignidade para nossa gente.

Convocado mais uma vez pelo meu partido, ndo pude me furtar neste momento para me
apresentar como candidato a vice-prefeito e ajudar a Camila Jara, essa jovem ousada e
corajosa, grande revelagdo da politica nas ultimas eleicdes, a administrar Campo Grande de
forma responsdvel e eficiente, com participacdo popular e entregando a populacdo servigcos
publicos de qualidade. Nossa capital foi muito mal administrada nos ultimos anos, passando
da demagogia a incompeténcia, e hoje estd com suas finangas comprometidas, folha de
pagamentos inchada, inclusive com uma tal folha secreta de contratagdes, com obras

paralisadas e deteriorando no tempo, equipamentos publicos sucateados e servigos publicos
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de baixa qualidade, principalmente na drea da saude, e com os bairros periféricos literalmente

abandonados.

Campo Grande sabe que pode contar comigo. Vou dedicar toda minha energia e toda minha
experiéncia administrativa para contribuir com uma administragcéo que faca a diferenca,
melhore a vida dos campo-grandenses e projete nossa capital no cendrio nacional como uma
cidade mais igualitaria, democratica, moderna e acolhedora. Vou ser um articulador junto ao
governo do presidente Lula dos recursos que nossa cidade vai precisar para sair da morosidade

e ineficiéncia e caminhar a passos largos rumo ao desenvolvimento.

- ZECA DO PT
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A CIDADE QUE TEMOS

O municipio de Campo Grande, com uma drea de 8.092 .95 km?, estd localizado geograficamente
na porcdo central de Mato Grosso do Sul. Conta hoje com uma populacdo estimada em 898.100
mil habitantes (Censo 2022) sendo 52,02% de mulheres e 4798% de homens, representando 32%
da populacdo de Mato Grosso do Sul, e estd na 17° posicdio dos municipios com maior numero de
habitantes. A populagdo urbana representa 98,66% (uma das mais altas taxas de urbanizagdo

do Brasil) e a rural é de apenas 1,34%.

O municipio & formado pela sede municipal, drea rural e dois distritos, Anhandui (4.500 habitantes)
e Rochedinho (1.100 habitantes).

A sede municipal se divide em sete regides urbanas e possui 79 bairros. Os 10 bairros mais
populosos sdo: Aero Rancho (36 mil), Nova Lima (35,5), Vila Nasser (25,6), Centro-Oeste (24,8),
Santo Amaro (23,5), Moreninha (22,7), Tiradentes (21,8), Universitario (21,7), Coronel Antonino (20,3),

Popular (18,8). O bairro de maior crescimento populacional é o bairro Noroeste (98,4%). (IBGE 2010)

E significativa na cidade a presenca de indigenas provenientes de diferentes etnias sul-mato-
grossenses, correspondendo a 18.434 pessoas. A populagdo quilombola é de 735 pessoas. (IBGE
2022)

A idade meédia da populacdo é 35 anos e o indice de envelhecimento & 49,30%, sendo que esse
indice teve um crescimento de 66% entre 2010 e 2022, indicando uma mudanga acelerada no
padré&o demografico de Campo Grande e a necessidade de politicas publicas especificas para

as pessoas idosas.

Campo Grande € muito grande, mas é vazia. Sua drea urbana de quase 36.000 ha & muito
grande para uma populacdo de 898.100 habitantes (IBGE 2022), mantendo grandes dreas vazias,
sem uso, mas, com alto custo de manutengdo. Pouca gente nesse grande territorio significa uma
densidade média bruta de 24,99 hab./ha. Uma densidade baixa torna a cidade muito cara para

sua populacdo e deficiente na oferta de infraestrutura e servigos publicos.
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Cada quildbmetro de rua existente representa custos de pavimentacdo, rede de agua, energia
elétrica, esgotamento sanitdrio, coleta de lixo, varrigdio, atendimento com transporte coletivo,
que divididos por um pegueno numero de usudrios se torna caro e invidvel, além da necessidade
de equipamentos sociais como escolas, unidades de saude, entre outros. A populacéo de mais
baixa renda é a mais atingida pelas consequéncias da baixa densidade, vez que ndio possui
recursos para pagar a implantagdo dessa infraestrutura e se submete a morar em bairros

precarios, tornando-se excluida social e territorialmente da cidade.

Campo Grande é muito rica e desenvolvida economicamente, mas, exclui grande parcela da
populacdo que fica as margens das dreas dotadas de infraestrutura completa e de todos os
servigcos publicos. Com um PIB de 34,7 bilhées (IBGE 2021), 352 posicdo no Brasil e PIB per capita
de 37916,06 (IBGE 2021) e o IDHM 0,784 (IBGE 2021), a 122 posic@o entre as capitais, Campo
Grande ¢é desigual, onde a renda nominal média mensal da populacéo é de R$ 1.013,79 (IBGE
2010) e na Regido Urbana do Anhanduizinho, regio mais pobre da cidade, cai para R$ 655,34.
O bairro mais rico de Campo Grande tem renda nominal média mensal da populagdo de R$
4.344,48 (IBGE 2010) enquanto o mais pobre tem renda nominal média mensal da populacdo de

R$ 338,81, evidenciando a grande disparidade econdmica entre as camadas sociais da cidade.

Existem 14.933 pessoas em situac@o de extrema pobreza (IBGE 2010), situacdo que certamente
se agravou na ultima década, principalmente em fungdo da Pandemia de Covid -19, em que
as familias em situacdo de vulnerabilidade foram as mais prejudicadas. Atualmente sdo 191.189
familias cadastradas no Cadastro Unico (2024) e destas, 56.737 familias em situacdo de pobreza,
£41.363 familias em situacdo de baixa renda e 93.089 familias com renda per capita acima de 2
saldrio minimo. O numero de pessoas cadastradas no CADUNICO é de 426.452, o que significa
4748% da populacdo total de Campo Grande. Existem 137.532 pessoas em situacdo de pobreza
e 99988 pessoas em situagdo de baixa renda e 188932 pessoas com renda per capita mensal
acima de 2 saldrio minimo. Quanto & bolsa familia sGo 55.348 familias atendidas e 155.145

[oessoas.

Campo Grande além de ser desigual, € injusta e segregadora, € uma cidade que possui dois

territérios bem distintos e definidos onde um é bem cuidado e dotado de infraestrutura completa
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e outro onde falta infraestrutura, equipamentos sociais, falta lazer e falta qualidade de vida e
€ nesse territdrio que vive a populagdo de menor renda, excluida das benfeitorias da cidade e

separada socialmente e territorialmente das dreas bem urbanizadas.

Entre as piores mazelas da cidade estd a falta de habitacdo digna para uma parcela da
populac&o que mora em assentamentos precdrios, favelas e bairros sem infraestrutura. H& uma
grande contradicdo na producdo habitacional na cidade, em que se percebe uma atividade
intensa na construcdo civil, com a constru¢cdo de muitas habitagdes e apartamentos, inclusive
de luxo, situados em dreas privilegiadas, proximas ao centro e com toda infraestrutura, e a falta

de habitacdes para a populacéo de menor renda.

Olndice de Progresso Social — IPS mede o desempenho das sociedades com base inteiramente em
resultados sociais e ambientais, e ndo os econdmicos, e considera trés dimensdes: Necessidades
Humanas Bdsicas, Fundamentos do Bem-estar e Oportunidades, que s&o desdobradas em
varios indicadores. De acordo com o IPS Brasil 2024 Campo Grande tem a pontuagdo de 68,21,
ficando na 82 posicdo no ranking das capitais. Embora o desempenho geral da nossa capital seja
bom, os trés piores indices, Saude e Bem Estar, 55,54, Direitos Individuais, 47,70 e Incluséo Social,

30,23 reforcam a condi¢cdo de exclus&o e desigualdade nos territdrios campo-grandenses.

A nossa Campo Grande precisa ser de fato de todas as pessoas, precisa ser planejada de forma
holistica, considerando que a cidade € um ecossistema urbano e todos 0s seus aspectos, sejam
fisicos, territoriais, econdmicos, sociais, culturais e ambientais, estdo intrinsecamente ligados e

precisam de um planejamento sistémico e agdes integradas.

De acordo com o indice de Desenvolvimento Sustentdvel das Cidades Brasil — IDSC-BR, Campo
Grande tem uma pontuagdo geral de 54,66 de 100,00, e a classificacdo geral de 585 entre os
5.570 municipios brasileiros, com um nivel de desenvolvimento sustentavel Médio. Essa pontuacdo
€ muito baixa se considerarmos o alto PIB de Campo Grande, denotando que falta investimento
publico em algumas dreas prioritdrias da cidade g, principalmente, falta equidade na distribuig&o
e aplicagdo dos recursos no territdrio urbano. Esse indice € baseado nos indicadores de cada

um dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel — ODS.
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Considerando o indice de Desenvolvimento Sustentdvel das Cidades Brasil, dos 17 ODS, Campo
Grande tem desenvolvimento Muito Alto em apenas 1 (uma) ODS, Alto em 5, Médio em 3, Baixo
em 4 e Muito Baixo em 4. Esse resultado demonstra que Campo Grande precisa avangar muito
na implementagdo de politicas publicas equdnimes em todas as dreas do desenvolvimento
como na Saude, Educagdo, Assisténcia Social, Combate & Fome e & Pobreza, Direitos Humanos,
Seguranca, Equidade de Género, Desenvolvimento Econdmico, Agrdrio, Trabalho Decente,
Emprego e Renda, Reducdo das Desigualdades, Habitagdo Digna, Universalizagdo da
Infraestrutura e Servigos Publicos, Meio Ambiente e Acdes Contra as Mudangas Climdaticas e

uma Gestdo Inteligente, Democratica, Inclusiva e Sustentavel.
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A CIDADE E O FUTURO QUE QUEREMOS

Em 2025 vamos completar o primeiro quarto do Século XXI, um século em que precisamos
revolucionar a maneira como temos conduzido a nossa relagdo com o Planeta Terra, a nossa
casa maior. As grandes transformacdes ambientais ocorridas até entdo evidenciam que 0 Nosso
modelo predatdrio de exploragcdo ambiental tem prejudicado o presente e comprometido o
futuro das geracdes e € no local que podemos agir e transformar a casa que vivemos, 0 NOSSO

territdrio, a nossa cidade!

Campo Grande merece uma gestdo democrdtica com uma marca forte na ampliacdo
da participacdo da sociedade, particularmente dos setores populares, contribuindo para
aperfeicoar as politicas publicas e implementar um programa de governo que seja capaz
de induzir o desenvolvimento socioecondmico, promovendo a incluséo, a sustentabilidade
ambiental, explorando as vocagdes econdmicas locais e descobrindo novas, com geragdo de
oportunidades de trabalho e investimentos, resultando na promogdo da qualidade de vida para

o conjunto da sua populacdo.

As politicas neoliberais do estado minimo, privatizado e excludente, mostraram-se responsdveis
pelo aprofundamento das desigualdades sociais e incapazes de responder ds necessidades da
sociedade. Mais do que nunca, a realidade nos mostra que necessitamos de um estado forte,
presente na vida dos cidad&os, que realize politicas que garantam o acesso das pessoas a
servigcos publicos de qualidade, como condi¢céo da garantia de direitos, e fazendo a mediacdo
dos conflitos existentes na vida social, tendo sempre como parémetro o interesse maior da

coletividade.

Nossa cidade precisa ser bem cuidada como a extens@o de nossas casas, € as melhorias
urbanas n&o podem ficar concentradas no centro da cidade. E fundamental que o poder publico
municipal dé especial atencdo aos bairros periféricos, que padecem pela falta de pavimentacéo
asfdltica, iluminacdo publica, seguranga, limpeza urbana, atendimento adequado nas unidades
de saude e tenham transporte coletivo eficiente e acessivel, para que todos possam desfrutar

de espacos, equipamentos e servicos publicos de qualidade.
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Precisamos de investimentos e incentivos que promovam o desenvolvimento do comércio e a
prestacdo de servicos nas mais diversas regides da cidade, reforcando as Zonas de Centralidades
j& existentes e a formagdo de novos polos de atividades nos bairros, incrementando pequenos
e meédios empreendimentos, gerando emprego e renda, apoiando a economia soliddria
e fortalecendo a economia local. E necessdrio o aproveitamento das oportunidades de
desenvolvimento econdmico, como a Rota Bioceénica, para que gere desenvolvimento
social, cultural, econémico e urbanistico para todos os bairros impactados por esse grande

empreendimento.

A drea urbana cresceu a partir de um planejamento clientelista, atendendo alguns setores
da sociedade, que resultou em extensos vazios urbanos com muita especulagdo imobilidria,
levando conjuntos habitacionais populares para regides distantes, sem equipamentos sociais
e infraestrutura adequada, formando bolsées de pobreza, com grande numero de populacdo
excluida das benfeitorias da cidade. O distanciamento dos bairros mais populosos em relacdo
Qo centro e aos locais de emprego forcam a utilizagé&o do carro como forma de locomogdo e
se torna desfavordvel a uma politica de mobilidade urbana sustentdavel, que deve incluir &nibus
elétricos, mobilidade ativa por meio calgcadas caminhdveis e acessiveis, de ciclovias e ciclofaixas
e de toda infraestrutura ciclovidria. A cidade deve investir em acdes urbanisticas de melhoria dos
bairros e regides urbanas, incentivar a ocupacdo dos vazios urbanos para proporcionar NOVOs
espacgos de trabalho, convivéncia e lazer, com novos padrdes de socializac&o e identificacdo
dos habitantes com sua cidade, valorizando a memaria e as expressdes publicas de diferentes

identidades culturais.

Faz-se necessdrio o cuidado com o meio ambiente, a gestdo sustentdvel dos recursos naturais,
protegendonascentes e garantindo a qualidade da dgua nos cérregos e mananciais do municipio,
preservando e ampliando os parques, pracas por toda drea urbana, promovendo o plantio de
hortas e florestas urbanas. E preciso potencializar o uso das dreas vazias para a producdo de
alimentos e combate & fome, bem como para contribuir com um projeto de descarbonizacdo

que é tdo urgente e necessdrio para amenizar os efeitos das mudangas climdaticas.

Campo Grande precisa modernizar sua administracdo, porintermédio das ferramentas da Cidade
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Inteligente, que fornecam informacdes precisas para o planejamento sistémico e formulacéo
de politicas integradas de educagdo, saude, habitacdo, assisténcia social, seguranga, e
solugdes racionais de urbanismo, infraestrutura, transporte e trénsito, mobilidade e preservagéo
ambiental. Para tal, deve promover a gestdo democratica, fortalecendo os Conselhos Regionais,
os Conselhos Municipais, foruns e insténcias de didlogo com a sociedade civil e os movimentos
sociais, bem como pela realizagdo de conferéncias municipais setoriais representativas e
parcerias com as universidades para a producdo cientifica que resulte em beneficios a toda
comunidade. Desenvolver politicas de valorizag&o e qualificagéo permanente do funcionalismo

publico, visando racionalizar e melhorar o atendimento & populacéo.

E fundamental garantir a dignidade da pessoa humana e para isso € necessdrio promover agdes
e politicas afirmativas contra a discriminagdo racial e étnica, de género, de orientacdo sexual,
de pessoas com deficiéncia, voltadas a afirmag¢do da cidadania e defesa da igualdade de
direitos e oportunidades para todos, todas e todes. O municipio constitui-se, potencialmente,
hoje, no mais importante espago de democratizagéo da agdo publica e de construcdo da
cidadania. A identidade cidadd, para configurar-se, pressupde que haja um profundo processo
de didlogo entre a administracdo publica e quem vive a cidade no dia a dia, em cada uma de
suas especificidades. A populagdo precisa ter o poder de decisdo sobre as politicas a serem

implementadas, inclusive sobre o orgamento publico.

Queremos a sedimentag¢do de politicas cuja maturacdo vai além de quatro anos de gestdo,
criondo pontos que impecam retrocessos e visando a busca de novos patamares de servicos
publicos e de administrag&o, com transparéncia e eficdcia, capazes de promover e garantir o

desenvolvimento humano, social, publico, cultural e econémico de todos os cidaddos e cidadds.

Campo Grande precisa e quer uma nova forma de administragcdo, uma gestdo com ideias e
propostas inovadoras e responsdveis e que tenha um compromisso real com toda sociedade,
sem deixar ninguém para trds. E no espaco urbano que se apresentam as maiores desigualdades
e injusticas sociais, assim como a pobreza extrema, a violéncia, o desemprego, a violagdo de

direitos, enfim a falta de acesso pleno & cidade.
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A Agenda 2030, da ONU, apresenta 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel que devem
ser “integrados e indivisiveis” e equilibrar as trés dimensdes do desenvolvimento sustentdvel:
econdmica, social e ambiental. A ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentdveis pressupde a
necessidade de uma gestdo urbana e ambiental que considere todas as ODS, desde o combate
a fome, a redugdo das desigualdades, a educagdo de qualidade, saude e bem-estar, equidade
de género e todos os demais de forma transversal e integrada em todas as politicas publicas
municipais. Vamos tornar Campo Grande uma capital modelo com infraestrutura completa e de
qualidade, moradia digna, com ciclovias e transporte publico que caminhe para a Tarifa Zero e

conecte todos os bairros da cidade entre si e ao centro, uma cidade justa e equitativa.

Isso significa que Campo Grande precisa rever o seu desenvolvimento, a nossa cidade que hoje
exclui e segrega precisa de uma gestdio mais humana onde todas as pessoas tenham valor,
direitos e voz para construir uma cidade inclusiva, segura, resiliente e sustentavel.

Para a consecugdo de tais objetivos, apresentamos compromissos e propostas articuladas entre
si, para o desenvolvimento de um Programa de Governo para a constru¢do de uma cidade

democrdtica e cidadad.
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1. UMA CIDADE PARA O FUTURO: DESENVOLVIMENTO URBANO, INFRAESTRUTURA E HABITAGAO

Falar de Desenvolvimento Urbano é falar de Desenvolvimento Sustentdvel porque n&o hd como
dissociar o meio urbano do meio ambiente e a cidade é o habitat do ser humano. Atualmente,
cerca de 56% da populacdo mundial vive nas cidades. Em Campo Grande 98,6% da populacdo

vive na drea urbana do municipio.

Partindo da premissa que a cidade & um ecossistema urbano formado por um sistema natural
e um sistema cultural e todas as suas fungdes sdo interligadas e inter-relacionadas, o Nosso
maior desafio serd a promocdo do desenvolvimento sustentdavel, que compreende a articulacéo
entre desenvolvimento social, ambiental e econdmico, de modo a garantir a preservagdo da
vida em todas as suas dimensdes e dos recursos naturais para as geragdes atuais e futuras.
Isso implica a perspectiva de que os ganhos e beneficios do crescimento econdmico sejam
apropriados por toda a populagéo, ou seja, crescimento, estabilidade e distribuic&o. Por outro
lado, o desenvolvimento econdmico e a inclusdo social ndo devem acarretar o desequilibrio
ecoldégico ambiental e destruir os recursos naturais. A sustentabilidade é condigdo estratégica

para garantir o direito a cidadania e superar a degradagdo da vida e as desigualdades.

O Direito a Cidade, assegurado na nossa Constituicdo Federal, € um direito humano e coletivo,
fundamental e estd intimamente ligado aos demais direitos sociais como o direito & moradia,
d saude, a educacdo, a alimentacdo, ao trabalho, ao lazer, & Seguranga, & previdéncia social,
a protecdo & maternidade e & infAncia, a assisténcia aos desamparados. O Direito & cidade é
mais do que a soma de todos esses direitos, ele também se relaciona ao direito de reivindicagdo
de transformacgd&o dos espacos urbanos sem as desigualdades hoje vigentes.

O Estatuto da Cidade (Lei n°10.257/2001) em seu artigo 2° prevé como primeira diretriz da politica
urbana brasileira a "garantia do direito a cidades sustentdveis, entendido como o direito & terra
urbana, & moradia, ao saneamento ambiental, a infraestrutura urbana, ao transporte e aos
servicos publicos, ao trabalho e ao lazer, para as presentes e futuras geragdes”.

Para garantir essa cidade sustentdvel temos o grande desafio de encontrarmos um equilibrio
entre as acdes humanas e o meio ambiente, de forma a termos assentamentos humanos que

proporcionem qualidade de vida a todas as pessoas e cabe aos governos, por meio de uma
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administrac&io moderna e integrada, proporcionarem o acesso universal a espacos publicos
seguros, inclusivos, acessiveis e verdes, assim como realizar esforgos para proteger e salvaguardar
o patrimdénio cultural e natural da cidade, é preciso termos um olhar holistico, sistémico, sobre o

funcionamento e desenvolvimento da cidade.

Infraestrutura e Servigos Urbanos

Diagnéstico e Realidade

Campo Grande é uma capital que possui uma boa rede de infraestrutura e servigos urbanos,
porém, a desigualdade se percebe também na oferta dos servigos, equipamentos comunitdrios e
algumas infraestruturas, visto que ndo estdo disponiveis para toda cidade, como a pavimentacdo
das ruas, calgamento dos passeios publicos, rede de drenagem e esgotamento sanitdrio, assim
como pracgas equipadas e outras dreas de lazer. E € exatamente nas dareas periféricas mais

carentes que essas mazelas estéo presentes.

A Rede de energia elétrica atende 999% da populacdo e a extenséo da rede é de 5.885 km
(2022). A rede de dgua atende 999% da populacdo e a extensdo da rede de dgua atinge pouco
mais de 4.109 km (2022).

A rede de esgoto atende 82% da populacéo e a extens@o da rede de esgoto & de 2.536 km.
(2022). Todo esgoto coletado em campo grande é tratado antes de ser despejado no corrego.

A drea urbana de Campo Grande dispde de cerca 3.071,89 km de vias pavimentadas e sistema
de microdrenagem (galerias e meio fio para escoamento superficial) e macrodrenagem
(canalizac@o de trechos de corregos). Ndo hd dispositivos de drenagem que atendam
inteiramente as necessidades da cidade, ocorrendo eventualmente problemas de enchente ou
acumulo de aguas pluviais em alguns pontos na época de maior precipitagdo pluvial, porque a
rede ¢é insuficiente e também possui problemas de entupimento das bocas de lobo por dejetos
(lixo) jogados nas ruas que s@o carreados para as bocas de lobo pelas dguas das chuvas e o
servico de limpeza do sistema ndo acompanha a demanda. De acordo com a prépria Defesa
Civil municipal, a cidade tem hoje varios pontos criticos sujeitos a alagamento e inundagdes em

periodos de chuva, sendo os principais a rotatdria da Avenida Ernesto Geisel com a Avenida
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Rachid Neder, a regido do Parque das Nagdes Indigenas e o ponto entre a rua Joagquim Murtinho
e a Avenida Ricardo Branddo, tendo como causas a defasagem do sistema de drenagem da

capital e o aumento da impermeabilizagdo do solo.

Existem 4.109,85 km de vias na cidade, das quais 3.071,89 s&o pavimentadas e 1.03796 ndo sdo
pavimentadas, ou seja 75% das vias da cidade s@o pavimentadas. Contudo, a qualidade da
pavimentacdo asfdltica é bastante diversificada, com a existéncia de um acelerado desgaste do
pavimento em muitas vias e trechos com remendos de sucessivas operagdes tapa-buracos. As
vias ndo pavimentadas encontram-se nos bairros mais periféricos sendo que em alguns bairros
s6 as vias do &nibus recebem o pavimento. Ressalta-se que em épocas das chuvas muitas
vias ficam intransitdveis tanto para veiculos automotores como para quem se desloca a pé
contrariando o simples direito de ir e vir e dificultando a mobilidade das pessoas, particularmente

a mobilidade ativa.

Diversas vias pavimentadas e com meios-fios implantados ndio dispdem de dreas de passeio
revestidas ou em condi¢cdes para caminhada dos pedestres, inclusive com acessibilidade
adequada para pessoas com deficiéncia, forcando os pedestres a circularem pela pista de
rolamento dos veiculos com o consequente risco para a ocorréncia de atropelamentos. Em

Campo Grande, os pedestres ndo recebem a prioridade a que tém direito.

Sobre ascicloviasatualmente existem 84,40 km, ciclofaixa s&o 18,94 km e calcadas compartilhadas
sdo 2,51 km, totalizando 105,85 km de infraestrutura ciclovidria. No entanto, essa infraestrutura
ndo é 100% interligada, formando um circuito mais seguro, os trechos sdo interrompidos e néo
formam um sistema completo para se integrar ao sistema de transportes da cidade. Também
ndo hd estruturas de apoio aos ciclistas como pontos com bebedouros, bancos para descanso,

possibilidades de conserto de pneus e outros.

A iluminac&o publica existe em todas as vias da cidade, porém n&o é 100% eficiente, por falta
de manutencdo adequada (muitas ldmpadas queimadas) e por falta de melhor planejamento
da altura de postes em relacdo a arborizagéo, deve haver iluminagdo mais baixa para iluminar

as calcadas por baixo da copa das darvores. Muitas ruas sdo escuras propiciando assaltos,
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agressodes, violéncia, roubos e estupros.

A coleta de residuos solidos (lixo) atende 98,7% da populacdo, com coleta porta a porta e a
coleta se faz em periodo diurno e noturno, sendo, No MiNimo, trés vezes na semana e nas areas
mais centrais se faz a coleta todos os dias. Os residuos depois de coletados v&o para o destino
final, o aterro sanitdrio, no entanto o aterro sanitdrio encontra-se defasado, superlotado e fora

dos padrées ambientais e ndo atende as atuais necessidades de tratamento do lixo.

A coleta seletiva dos residuos sélidos atende cerca de 50% da drea urbana da cidade, na Regidio
Urbana do Centro e bairros adjacentes. Os residuos coletados véo para a usina de triagem que

é operada pelas cooperativas de catadores de residuos solidos reciclaveis.

Os ecopontos séo os locais em que se pode levar materiais que ndio sdo coletados pelo servico
de coleta de lixo, como modveis velhos, eletrodomésticos, eletroeletrénicos, entulhos, residuos de
podas, etc. SGo 5 ecopontos na cidade, um numero bem aquém das necessidades, acarretando
o descarte inadequado desses materiais, por parte da populacdo, em qualquer lugar como nos

terrenos baldios e beiras de coérregos.

Os Locais de Entrega Voluntdria - LEV s&o 252, onde é possivel descartar materiais recicldaveis,
transportados e entregues pela propria populacdo. Os LEVs estdo espalhados por todas
as Regides Urbanas, em locais de acesso publico como supermercados, escolas, creches,

universidades e outros.

A varric@o de ruas acontece em vias pavimentadas com frequéncia especifica em cada regido

urbana, variando de frequéncia semanal e quinzenal.

As pracgas equipadas com mobilidrio de lazer sGo escassas nos bairros mais distantes, embora
exista um grande numero de pracas na drea urbana, ainda est&o muito aquéem das necessidades
e 0s bairros periféricos sdo 0s que mais sofrem com a auséncia desse equipamento, onde a

populacdo ndo dispde de qualquer tipo de area de lazer.
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Propostas e Compromissos

1. Programar a implantacdo de rede de esgoto e de pavimentagdo das vias iniciando
pelos bairros mais criticos e mais adensados, inclusive nos assentamentos precarios;

2. Priorizar aimplantac&o de infraestrutura verde, ao invés de infraestrutura tradicional,
para contribuir com a drenagem, melhoria do microclima local, melhoria da paisagem e melhoria
da qualidade de vida. Por exemplo, biovaletas, jardins de chuva, bacias de contengéo, piscindes
e outros;

3. Urbanizar e implantar mobilidrio de esportes e lazer, de recreagdo e permanéncia,
e arborizacéo nas dreas publicas existentes nos bairros, por meio de uma programacdo que se
inicia nos bairros mais carentes desses espacos € com maior indice de violéncia e de exclus&o
(fazer parcerias com grandes empresas/bancos para obtencdo de recursos);

4, Tornar a execucdio de calgadas um servico publico e promover calgcamento
acessivel e arborizagdo em todas as vias pavimentadas, cobrando pelo servico executado;

5. Ampliar a drea de cobertura da coleta seletiva para 100% da cidade, a curto prazo,
assim como aumentar o numero de Ecopontos e LEVs em todas as regides da cidade;

6. Programarlimpezas periddicas no sistemade drenagemparandohaverentupimento
na época das chuvas e em paralelo promover educagéo ambiental para toda populagéo sobre
o sistema de drenagem e a necessidade de descartar corretamente os residuos solidos e os
dejetos das drvores e das podas;

7 Promover iluminag&o publica econdmica, eficiente e especifica para as ruas e
calcadas publicas considerando as situacdes de arborizacdo de médio e grande porte para
n&o haver escurecimento embaixo das darvores;

8. Rever e monitorar o contrato dos servigos de coleta de residuos e limpeza publica
para a melhoria constante nesses servicos e tomar providéncias quanto a implantacdo de um
novo aterro sanitdrio, observando todos os critérios técnicos para o seu funcionamento;

Q. Planejar e implantar uma rede de pontos publicos de abastecimento de energia
para os veiculos elétricos como forma de estimulo ao uso desses veiculos.

Habitagao

Diagnéstico e Realidade
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A moradia é um dos direitos fundamentais do cidad@o garantido pela nossa constituicéo. No
entanto, esse direito ndo é usufruido por toda populacdo do Brasil e nem de Campo Grande.

De acordo com o Censo 2022 existem 392.791 domicilios em Campo Grande, destes 392.472 sdo
particulares e 319 séo coletivos. Dos domicilios particulares 146 séo improvisados e 392.326 séo
permanentes e destes 325.840 s&o domicilios permanentes ocupados e 66.486 séo domicilios
permanentes desocupados. De 2010 para 2022 houve um crescimento de 105,23% de domicilios
desocupados, indicando que existe uma grande produgdo de novos domicilios no mercado,

porém eles ndo séio acessiveis a populacdo de mais baixa renda.

De acordo com o Diagndstico Habitacional realizado pela DEMACAMP (disponivel em
campogrande.ms.gov.br/planurb/polhis-phabis) o déficit habitacional quantitativo de Campo
Grande para familias de 0 a 3 saldrios minimos € de 16.105 unidades habitacionais, o que
corresponde a 599% do total de domicilios de Campo Grande e para familias de 3 a 6 saldrios

minimos & de 3.470 unidades familiares, 1,52% do total de domicilios de campo grande.

Em relagcdo ao déficit qualitativo, que s@o considerados os domicilios inadequados ou por falta
de infraestrutura completa ou por falta de sanitdrios exclusivos, o municipio possui 47931 (17,82%)
domicilios com renda de 0 a 3 saldrios minimos carentes de infraestrutura e 25.143 (9,35%) domicilios
de 3 a 6 saldrios minimos nessa situac&o. E os domicilios sem unidade sanitdria exclusiva séo 206

(0,17%) de 0 a 3 saldarios minimos e 188 (0,07%) de 3 a 6 saldrios minimos.

Em décadas passadas a politica habitacional do municipio implantada tanto pelo governo
estadual como o municipal era a produg¢do de conjuntos habitacionais voltados a populacéo de
baixa renda localizado nas periferias da cidade, distantes do centro, contribuindo tanto para a
expansdo urbana como para a permanéncia de vazios urbanos valorizados entre a drea central

urbanizada e as dreas periféricas sem infraestrutura.

Mesmo com uma intensa produgdo de Habitacdo de Interesse Social — HIS, a populagdo de
maior vulnerabilidade, de 0 a 3 SM, ndo era contemplada nesta politica e passou a ocupar

dreas publicas da cidade, Areas de Preservacdo Permanente — APPs, os chamados fundos de
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vale, areas particulares, dreas de dominio da rede de alta tensdo, dreas proximas ao lixdo, entre
outras, com o intuito de resolver sua necessidade imediata de moradia, bem como pressionar o

poder publico a tomar providéncia quanto a produgdo de um maior numero de HIS.

O poder publico municipal concentrou fortemente, nas Ultimas décadas, a sua politica de
produc&o habitacional, regularizagdo fundidria e reassentamentos nas dreas publicas do
municipio, 0 que resultou em incentivo a populagdo de menor renda a ocupar essas areas pPara
depois esperar a regularizagdo fundidria. Hoje existe uma grande quantidade de ocupacdes
clandestinas das dreas publicas municipais, ou que ocupam parcialmente essas dreas, As vezes

com a anuéncia do poder publico municipal.

O estudo da DEMACAMP apontou que existem 181 assentamentos precdrios (foram considerados
os assentamentos que possuem a partir de 5 unidades habitacionais), totalizando 16.521domicilios
precdrios, sendo que destes, 7.168 s@o regulares e os demais sdo irregulares. Dos assentamentos
irregulares precarios 1.403 domicilios sGio considerados n&o consolidados, por estar em darea de
alagamento e/ou erosdo, por estar em APP, ou outra situagdo de periculosidade e ndo podem

ser regularizados onde se encontram.

A maior parte dos assentamentos estd em dreas publicas e s@o de pequeno porte e suas dreas
ndo fazem parte das Zonas Especiais de Interesse Social — ZEIS, que s@o as zonas definidas
no Plano Diretor para fins de moradia de interesse social, indicando que é preciso ampliar a
guantidade de ZEIS no Plano Diretor. Alguns assentamentos est&io em Areas de Interesse

Ambiental 1= ZEIA 1, que s&o as Areas de Preservacdo Permanente — APP.

Quanto a infraestrutura, a maior parte tem rede de energia elétrica e rede de dgua, assim como
coleta de lixo, iluminagdo publica e transporte publico. O maior problema estd na rede coletora

de esgoto em que a maioria ndo tem rede oficial de esgoto, e também ndo possui pavimentacdo.

Em Campo Grande existem muitos loteamentos que ndo possuem pavimentacdo € nem
drenagem, o que causa uma serie de transtornos a populagdo que sofre com poeiras, dificuldade

na mobilidade urbana, falta de calcadas nos passeios publicos e falta de acessibilidade, ruas
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com lama nas épocas de chuvas e varias outras dificuldades.

Os assentamentos precdarios estdo distribuidos por todas as Regides Urbanas — RU, da cidade,
exceto na Regi@o Urbana do Centro. A Regido Urbana do Anhanduizinho, 2* maior em drea
territorial, a que possui maior numero de populacéo e também a que tem menor renda per

capita do municipio, € a que possui © Maior numero de assentamentos precdrios.

De acordo com os estudos da DEMACAMP, para reverter essa situacdo de precariedade séo
necessarias diversas agoes:

- Regularizagdo fundidria: 7950 domicilios

- Melhorias urbanas: 2. 186 domicilios

- Urbanizagdo simples: 11.535 domicilios

- Producdo de moradia (reassentamento para os assentamentos n&o consolidavel): 1.403
domicilios

- Apoio & producdo de moradia (substituicdio de casas rusticas): 1.153 domicilios

- Melhoria habitacional: 3.837 domicilios (25, 38%*)

- Assisténcia técnica para habitagcdo de interesse social: 3.837 domicilios (25, 38%*)

Segundo a Fundac¢do Jodo Pinheiro — FJP, 25,38% dos domicilios no MS apresentavam algum
tipo de inadequacdo edilicia. Entdo adotou-se esse percentual para definir as melhorias
habitacionais em Campo Grande/ MS, visto que ndo tem estudos especificos para os municipios.
(DEMACAMP, 2023)

Considerando todo cendrio dos assentamentos precdrios na drea urbana de Campo Grande
é possivel afirmar que a cidade, historicamente, promove a segregacdo socioespacial da
populac&o de mais baixa renda em dreas periféricas, com baixa qualidade de vida por ter
menor infraestrutura, sem dareas de lazer como parques e pragas, por estar longe dos centros
de emprego e com deficiéncia de equipamentos comunitdrios como escolas, creches, CRAS,

Conselhos Tutelares, entre outros.
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Propostas e Compromissos

1. Promover a regularizagéo fundidriac como uma ag¢do urgente, realizando um
mutirdo entre as entidades e 6rgdos envolvidos, e prover a infraestrutura necessdria e implantar
equipamentos sociais em todos os assentamentos precdrios que estéio por regularizar;

2. Regulomentar os instrumentos urbanisticos do Estatuto da Cidade e do Plano
Diretor para coibir a especulacdo imobilidria, como o Parcelamento, Edificacéo ou Utilizacéo
Compulsoérios — PEUC e IPTU Progressivo no Tempo, incentivar a ocupacéo dos vazios urbanos, e
promover Habitacdes de Interesse Social em parte dessas dreas;

3. Promover a construgdo de novas Habitagdes de Interesse Social em lugares
j@ parcelados e com infraestrutura, priorizando as familias moradoras em assentamentos
localizados em dreas de risco e titularizar o imével em nome das mulheres;

4, Revisar urgentemente a Politica e Plano Municipal de Habitagdo para embasar de
forma criteriosa todas as agdes relacionadas a Habitagdo de Interesse Social no municipio;

S. Aprovar legislacéo para instituir a Assisténcia Técnica em Habitacdo de Interesse
Social = ATHIS, como um programa permanente no municipio, dotado de orgamento, como
forma de contribuir para a execugéo dos projetos de construgdo e melhorias habitacionais para
populacdo de menor renda;

6. Realizar parcerias Publico - Privadas para provis@o de habitagdo de interesse
social, sempre em locais j& parcelados e com infraestrutura;

7. Ampliar o numero de imoveis para locacdo social incluindo idosos, mulheres vitimas
de violéncia domeéstica e outras situagdes de vulnerabilidade;

8. Instituir um programa de melhorias habitacionais para os conjuntos habitacionais
antigos que se encontram precdrios e demais habitacdes em situacdes de precariedade, com
crédito habitacional e ATHIS;

Q. Prover infraestrutura completa nos assentamentos precdarios j& regularizados e
financiar melhorias habitacionais para os mesmos;

10. Promover anistia para débitos de multas de licenciamento ambiental em conjuntos

habitacionais de baixa renda.
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2. CAMPO GRANDE: CIDADE DE OPORTUNIDADES — DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, POLITICA
AGRARIA, EMPREGO E RENDA, TURISMO

Diagnéstico e Realidade

Baseado nas informagdes coletadas, por meio da Matriz SWOT, e a partir da definicd&o de todas
as Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas, com o cruzamento das informagdes para

definir os Objetivos para cada dreq, levantamos dados relevantes a serem considerados.

Com uma populacdo estimada em 898.100 habitantes (IBGE, 2022), 32% da populacdo do estado
de Mato Grosso do Sul, Campo Grande possui 7 regides, divididas em 79 bairros, uma taxa meédia
de crescimento de 1,11% para os ultimos 12 anos, o que demonstra uma queda do crescimento

populacional.

O municipio apresenta uma taxa de desemprego de 2,6% (2024), um PIB per capita de R$ 37916,06
(2021), com uma taxa de Emprego Formal de 59,8 % (2022), com saldrio médio mensal de 3,3
saldrios-minimos. Tendo uma taxa relativamente alta de informalidade de aproximadamente
40% (Fonte IBGE). Apresentando, neste sentido, aumento na taxa de desocupacdo, informalidade

e queda no rendimento médio.

Através de um breve recorde por setores econdmicos, temos que Campo Grande tem um total
de 60.600 pessoas empregadas no setor de comércio com remuneracdo média de R$ 2.680, j&
para o setor de servigos esse numero é 2,54 vezes maior, chegando a 154.000 empregos gerando
renda média de R$ 3.520, a Administrac&o Publica por sua vez gera uma renda média de R$ 8.177
e empregando um total de 51.500 de pessoas. Por fim, tem se que o setor industrial emprega

37100 pessoas com remuneragdo média de R$ 3.018, dados de 2022.

A remuneracdo média do trabalhador feita por um recorte de género e raca, demonstra que
homens brancos recebem remuneracdo média de R$ 4.298 para uma remuneracdo média de R$

3.431 se mulheres brancas.
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Homens pretos tem uma remuneragdo média de R$ 3.127 mulheres pretas R$ 2.488, homens pardos
apresentam um recorte de remuneracdo média R$ 2.910 e mulheres pardas com remuneragdo
média de R$ 2.325.

A disparidade salarial € acentuada tanto em identidade de género como raga, o que evidencia
ainda mais as desigualdades sociais, com um importante recorte de raca a ser enderecado nas
desigualdades encontradas. Juntando-se a isso, Campo Grande tem 25,3% de jovens entre 15
até 24 anos que ndo trabalham nem estudam, dados de 2022. A taxa de desemprego entre os

jovens chega ha 18,2% em 2024.

No que tange aos investimentos publicos em infraestrutura urbana por habitante tem uma média
de R$ 2.27989, demonstrando que hd grandes desafios em investimento publico em infraestrutura
urbana (2019).

A participagdo dos empregos formais em atividades intensivas em conhecimento e tecnologia é
relativamente baixa 12,46% e investimentos em pesquisas cientificas e inovacdo = R$ 26,9 milhdes
(Fundect 2023)

No Ranking Cidades Inteligentes (Smart Cities) Campo Grande estd na 14° posicdio entre
as cidades do pais, estando entre as quatorze cidades do Brasil mais comprometidas com
o desenvolvimento urbano e a transformacgdo digital sustentdvel em seus aspectos tanto
econdmicos como ambientais, socioculturais. Esse ranking mede o potencial de desenvolvimento
das cidades no Brasil através de 74 indicadores dentro de 11 eixos temdaticos.

Além de estar na posicéio 585 das 5570 cidades do Brasil, na classificacdio do indice de
Desenvolvimento Sustentdvel das Cidades- IDSC-BR, indice que mede o progresso total da
cidade para o cumprimento dos 17 ODS (Objetivos para o Desenvolvimento Sustentdvel) da ONU,
com pontuagdo de 54,66 de 100, considerado nivel médio de Desenvolvimento Sustentdvel.
Sendo que 100 é o limite maximo e indica um desempenho 6timo no cumprimento dos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentdavel.

Com base no IDSC-BR Campo Grande tem grandes desafios pela frente no que se refere,
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principalmente, os ODS 5-igualdade de género; 9-industria, inovagdo e infraestruturas;
15-protecdo da vida terrestre e 17-parceiras para implantagdo dos objetivos, que estéio com

avaliagdo considerada baixa, 0 a 3999.

Estes s&o alguns dos indicadores coletados que remetem a preocupagdes quando comparados
com alguns paradigmas nacionais. Percebe-se que em Campo Grande as politicas publicas
que sdo atualmente disponibilizadas & populacdo se dissociam das premissas contempordneas

e se afastam dos conceitos de sustentabilidade.

O desenvolvimento econdmico sustentavel, amplamente abordado nas pautas globais, nos
termos constantes na Agenda 2030, € uma condi¢do fundamental para garantir um futuro

préspero, inclusivo e equilibrado para Campo Grande.

Nesse sentido, emerge a necessidade da implementac&o de uma economia forte, pautada pela
competitividade, produtividade e capacidade de gerar crescimento com estabilidade, inclus&o

social e sustentabilidade ambiental.
Propostas e Compromissos

O verdadeiro desafio € encontrar o modelo publico municipal que sirva as necessidades do povo
de Campo Grande na atual quadra histérica. N&o hd duvida que, em muitos setores, caberd &
prefeitura o papel de supervisdo, ajudando a regular a competicdo, mas dando espaco para a

iniciativa privada investir, gerar renda e empregos.

Haverd também a necessidade de manter a capacidade do Municipio de induzir investimentos,
corrigir externalidades do mercado e fornecer servigos publicos que de outro modo ficariom
desatendidos — é preciso gerar emprego, renda e crédito para toda a cadeia econdmica g, em

particular, para a populacdo mais vulneravel.

O interesse publico deve guiar o papel a ser desempenhado pelo Municipio na formulacdo

de projetos estratégicos e na sua viabilizacdo econdmica. Para isso, serd preciso garantir um
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choque de gestdo na prefeitura, valorizando o treinamento dos funciondrios publicos, investindo

na meritocracia, no planejamento estratégico e na gestdo por resultados.

Uma politica econémica responsdavel é parte fundamental do esforgco de colocar o municipio
a servico do cidaddo. A responsabilidade fiscal, a geragdo de empregos e o sistema de metas
de inflag@o formam um tripé que deve ser fortalecido em cooperagdo com o governo federal e

estadual.

A gestdo responsdvel da economia e o redimensionamento do Municipio para evitar desperdicios
e aumentar sua eficacia devem se fazer acompanhar de dois outros instrumentos fundamentais
na busca da competitividade e da prosperidade da cidade de Campo Grande: a abertura
econdmica ao mundo, inovacdo e modernizagdo da plataforma industrial, o desenvolvimento

de uma politica atragdo turistica mais efetiva e o investimento na economia verde.

Nesse contexto, o desenho e a implementacdo de uma politica industrial inteligente é condigdo
necessdAria para o sucesso econdmico do Municipio e para aproveitar a abertura ao mundo
como uma janela de oportunidades para incrementar a competitividade sistémica da nossa

economia.

Por politica industrial inteligente, deve-se entender n&o uma politica de escolha arbitraria de
favorecimentos setoriais, mas investimentos publicos e linhas de financiamento mais favordveis
para estimular setores geradores de emprego e capazes de conectar o Municipio ds mais

dindmicas cadeias de valor e fluxos de investimentos.

Em vez de estimular a criacdo de empresas acomodadas e acostumadas a usar a protecéo
tarifaria e os juros subsidiados para engordar lucros, é preciso usar a abertura responsdvel e
escalonada da economia para alavancar investimento em inovagdo e produtividade. Politica

industrial inteligente significa exigir contrapartidas precisas.

Ao lado dessas iniciativas, esse programa de governo pretende atacar diversos gargalos do

desenvolvimento, como poupanca insuficiente, infraestrutura precdria, carga tributdria que
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onera a producdo e o emprego.

Entre esses desafios, sobressai a busca de uma justica tributdria local, capaz de aliviar os
encargos para a produgdo e o consumo e de carrear recursos para dareas prioritarias. N&o se
faz isso sem simplificar a estrutura tributdria, combater a evasdo, cobrar dividas de grandes
devedores e aumentar a arrecadagdo via crescimento econdmico sustentado.

1. Promover incentivos para comerciantes e comeércios que ocupem as dreas centrais
de Campo Grande, em especial quando se tratar de reabilitag&o urbana de zonas histéricas e
de reconversdo urbanistica;

2. |dentificar e explorar potenciais vocagdes do municipio, tendo em vista suas redes
econdmicas, suas riquezas naturais, suas vantagens competitivas e sua insercdo na economia
regional, estadual e nacional, fomentando sempre o cardter sustentdvel do desenvolvimento;

3. Planejar o desenvolvimento econdmico local, incluindo a constituicdo de cdmaras,
conselhos, consoércios, visando a cooperagdo entre os diversos setores da economia e do
trabalho;

4, Adotar uma politica de incentivos a atragcdo de novas empresas e industrias para o
municipio apoiada no compromisso da responsabilidade ambiental e social, exigindo a geragdo
de oportunidades de trabalho produtivo para mulheres e homens, adequadamente remunerado,
exercido em condicdes de liberdade, equidade e seguranca e capaz de garantir vida digna
(Trabalho Decente);

S. Incentivar a realizag&o de estudos e pesquisas voltadas a identificagdo de novos
mercados produtivos e das inovacdes tecnoldgicas, tendo em vista o desenvolvimento dos
setores do comércio e prestacdo de servicos, da industria e da agricultura do municipio;

6. Fortalecer a Diversificacdo Econdmica, a inovacdo na industria e na prestacdo de
servigos, com atenc¢éo as oportunidades da Rota Biocednica;

7. Estimular e fortalecer as atividades econédmicas voltadas para armazenamento
e escoamento da producdio, com o objetivo de absorver as demandas logisticas da Rota
Biocednica;

8. Promover parcerias entre a prefeitura, o setor produtivo, universidades, sindicatos
patronais e de trabalhadores em torno de pesquisas e desenvolvimento tecnoldgico, que

induzam o fortalecimento das cadeias produtivas presentes no municipio, visando o aumento
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da competitividode das empresas e a geracdo de beneficios em escala para a cadeia de
fornecedores, além de geragdo de emprego e renda para os trabalhadores;

A Valorizar e incentivar os micro e pequenos empreendedores, empresas familiares
e do terceiro setor com politicas de capacitagcdo e microcrédito, e apoiar as incubadoras de
empresas € microempresas;

10.  Incentivar a agricultura sustentavel por meio do acesso ao crédito e a tecnologias

sustentdveis, desde a producdo até a comercializacéo;

. Garantir a criagdo de um orgdo gestor de Politica de Agricultura Familiar e Economia
Solidaria;
12. Construgdo e dinamizagdo da cadeia produtiva dos alimentos oriundos dos

pequenos e médios produtores, visando aproximar os produtores do consumidor final e eliminar
os atravessadores;

13. Disponibilizar crédito para fomento da producdo e comercializacéo de alimentos
oriundos dos pequenos e médios produtores; formalizar e profissionalizar a pequena e média
producdo de alimentos, criando marcas e selo de qualidade;

4. Incentivar a producdo de alimentos orgdnicos, disponibilizando crédito para
pequenos e meédios produtores;

15. Promover politicas publicas objetivando diminuir a importacéo de alimentos pela
CEASA, impulsionando a producéo e disponibilizacéo de alimentos produzidos no proprio

municipio.

Geracgdo de emprego e renda e qualificagdo profissional

1. Desenvolver acdes de qualificacdo profissional e preparacdo para o mundo do
trabalho, com prioridade para os jovens e trabalhadores informais, em parceria com o Sistema S,
Instituto Federal de Mato Grosso do Sul, rede estadual de ensino e empresas na experimentagdo
técnico-profissional, visando a promogdo do Trabalho Decente;

2. Articular a implementag@o de projetos de diversidade e inclus@o nas grandes
empresas das perspectivas de género, raga, etnia, orientagdo sexual e deficiéncia, ampliando
inclusive a oferta de vagas a egressos do sistema penitencidrio, jovens que cumprem medidas

socioeducativas e populagdo em situacdo de rug;
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3. Implementaracgdesvoltadas dpromogéodoempreendedorismo, do cooperativismo,
da rede de produtores, das microempresas e do terceiro setor, priorizando as regides periféricas
do municipio, com concessdes de crédito, parcerias e formag¢do para os empreendedores nas
faixas etdrias mais atingidas pelo desemprego, aquisicdo publica, integrando o setor informal
da economia ao processo de desenvolvimento, com apoio a redes comunitdrias de producdo e
comercializagc&o e cooperativas;

4, Desenvolver um programa municipal de capacitacdo e formagéo de mdo-de-obra
para pessoas com deficiéncia;

5. Implantar as Feiras da Agricultura Familiar e dos Produtos Agroecoldgicos, do

Artesanato e da Cultura Regional.
Turismo

1. Viabilizagdo de um Espago Multi-eventos moderno, equipado com tecnologia de
ponta e infraestrutura adequada para receber diversos tipos de eventos de grande escalq,
como congressos, feiras, convengdes, shows e eventos culturais;

2. Desenvolvimento do Ecoturismo e Turismo Rural no Entorno da Cidade, incentivando
parcerias publico-privadas para a criacdo de roteiros turisticos que incluam visitas a propriedades
agricolas, trilhas ecologicas, observacéo de fauna e flora e experiéncias culturais locais, com
melhoria da infraestrutura de acesso no entorno da cidade;

3. Ampliagdo e diversificacdo de Atividades Esportivas e Culturais no Centro da
Cidade e Complexo Ferrovidario, como feiras de artesanato, apresentacdes musicais, exposicdes
de arte e eventos gastrondmicos, revitalizando a drea e atraindo visitantes;

4, Capacitacdo e Qualificagéo profissional paramelhorar a qualidade do atendimento
ao turista, incluindo guias turisticos, recepcionistas e funciondrios de hotéis e restaurantes;

S. Incentivo ao Turismo de Negdcios, oferecendo incentivos fiscais e apoio logistico
para empresas que realizam eventos corporativos na cidade, além de promover Campo Grande
como destino para reunides e conferéncias;

6. Revitalizacdo do Autdédromo Internacional, tornando-o apto para receber eventos
de diferentes modalidades esportivas e culturais;

7. CAT - Centro de Atendimento ao Turista: equipar os CAT do Aeroporto, Estagcéo
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Rodovidria e Complexo Ferrovidrio com infraestrutura moderna e informagdes atualizadas,
tecnolodgicas e digitais para melhor atender os turistas;

8. Onibus do City Tour: ampliar os veiculos com uma rota regular que cubra os
principais pontos turisticos da cidade;

9 HUB do Corredor Biocednico: inserir Campo Grande como centro de acdo e
operacionalizacéo das agdes de transporte e desenvolvimento da Rota Biocedénica;

10. Promoc¢do de Novos Roteiros Gastrondmicos nos bairros, mapeando restaurantes,
bares e feiras que oferecem pratos tipicos da regido, divulgando a gastronomia temdtica e
realizando eventos e festivais gastrondmicos periddicos;

1. Criacdo e Fortalecimento da Marca de Campo Grande como destino turistico,
com campanhas de marketing e publicidade para divulgar a marca em dmbito nacional e
internacional;

12. Criar o Parque Turistico Natural para turismo e lazer no entorno das cachoeiras
do Ceéuzinho e Inferninho, com trilhas ecoldgicas sinalizadas para caminhadas e passeios,
garantindo a segurancga dos visitantes, dreas de descanso, mirantes e pontos de contemplagdo,
dreas de piquenique, playgrounds e quiosques com servigos de alimentagdo;

13. Estabelecer incentivos fiscais e tributdrios e microcrédito para financiamento de
projetos e obras de reformas/restauro de edificacdes particulares que estdio definidas como
de Interesse Cultural no Plano Diretor de Campo Grande (2018), situadas na Regido Urbana do
Centro;

4. Regulamentar e Implementar o Plano Local de Desenvolvimento da Area Centrall
de Campo Grande como forma de revitalizar a drea central e as atividades turisticas dessa

regido.
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3. EDUCAGAO CIDADA
Diagnéstico e Realidade

1. Em Campo Grande a educagdo publica sempre teve um cardter conservador e
autoritdrio, com pouca ou nenhuma participacdo da sociedade. Salvo em programas pontuais de
familia na escola, as relagcdes entre a escola e a sociedade é demarcada pela ndo participacdo
na gestéio escolar. Apenas recentemente iniciou-se o processo de escolha de dirigentes nas
escolas de ensino fundamental e na educacdo infantil. Uma experiéncia para a qual ainda ndo
hd dados conclusivos pelo pouco tempo de execucdo.

2. Atualmente a Rede Municipal de Campo Grande é composta por 91 unidades
escolares urbanas de Educacdo Fundamental e 8 rurais, sendo apenas 9 escolas de tempo
integral, 106 Escolas de Educacé&o Infantil que atendem, aproximadamente, 125 mil alunos,
composta por uma equipe de 7.500 servidores.

3. O déficit de vagas na Educacgdo Infantil € de aproximadamente 8.600, sendo a
maior demanda na faixa etdria de O a 3 anos. O municipio conta com 12 obras paralisadas de
Escolas de Educacgdo Infantil, que estéo deteriorando no tempo e sendo depredadas desde
2017 e ndo tém previsdo de conclusdo;

4., O diagnostico da educagdo em Campo Grande indica a necessidade de ampliar
os investimentos na infraestrutura de muitas escolas da rede que sdo antigas e hd muito ndo
recelbbem melhorias; ampliar a oferta de Educacdo Infantil, principalmente na etapa de O a 3
anos que tem um déficit de 7 mil vagas; necessidade de equipar as escolas da Rede Municipal
de Ensino com tecnologias modernas, com salas de informdtica e professores capacitados para
atuarem nas mesmas; aprofundar a gestéio democrdtica consolidando o processo de escolhas
de dirigentes escolares de forma direta e da participagdo efetiva da comunidade por meio de
conselhos/colegiados escolares, para que o ensino oferecido possa estar em consondncia com
0s anseios e expectativas da sociedade e os desafios do nosso tempo;

5. Comrelacdo a qualidade do ensino, a meta do Plano Municipal de Educacdo é que
100% das criangas concluam o ensino fundamental dentro de um periodo de 9 anos, meta essa
muito distante de ser alcancada, tendo em vista que o ultimo relatério de acompanhamento

indicava que apenas 63% dos alunos conseguiam tal éxito, revelando alto indice de evasdo e
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repeténcia;
6. A educagdo profissional n&o é uma das prioridades no dmbito municipal;
YA A grande maioria das escolas da REME com biblioteca escolar ndo atendem os

pardmetros minimos com mobilidrios, equipamentos, acervos e internet para atender aos seus
usudrios. As Escolas de Educacéo Infantil n&o contam com bibliotecas e apenas 15 delas tém

brinquedotecas.

Propostas e Compromissos

1. Educacgdo Infantil: Investir na ampliagdo da oferta da educagdo infantil na rede
publica municipal, concluindo a construc&o das EMEls paralisadas e construir novas escolas e
salas de aula nas existentes para atender a demanda reprimida por vagas; climatizar as escolas
e equipda-las com parques infantis, soldrios, brinquedotecas e bibliotecas;

2. Ensino Fundamental: Elaborar a politica de educagdo de tempo integral; ampliar
as escolas de tempo integral, visando atingir 50% da rede municipal em 4 anos; adequacdo
do numero de alunos por sala de aula, evitando a superlotacdo de salas para garantir uma
educacdo inclusiva e de qualidade; elaboragdo de uma proposta pedagdgica com ampla
participac&o dos profissionais da educacdo, das familias e estudantes; dotar as salas de aula
com equipamentos multimidias; implementar laboratérios de informdtica e de base cientifica
para aulas praticas;

3. Educac@o Especial: Propiciar Atendimento Educacional Especializado (AEE)
adequado as necessidades dos estudantes com deficiéncias, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagdo no que se refere a adaptagdes do
curriculo escolar, métodos, técnicas e recursos pedagogicos diferenciados, ambiente acolhedor
e seguro; garantir profissionais e ou professores de apoio com formacéo académica especifica
ou promover a sua qualificacéo com apoio das universidades com foco na educagdo inclusiva;
criar e manter programas voltados & preparac¢do para o trabalho e a educagéo ao longo da vida;
ampliar a oferta de salas de recursos multifuncionais nas escolas comuns da rede; realizacdo
de Concurso Publico de Professor de Apoio Pedagogico Educacional (APE), assim como realizar
Concurso Publico para Assistentes Sociais e Psicologos(as) atuarem nas Escolas Municipais e nas
EMEIS;
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4, Educagdo de Jovens e Adultos: Ampliar a oferta da Educagdo de Jovens e Adultos
na Rede Municipal, em diferentes turnos, contemplando as regides administrativas de Campo
Grande, para possibilitar aos trabalhadores diferentes opgdes de hordrio e local, articulando-a
com a formagdo para o trabalho, despertando as potencialidades e as habilidades dos alunos;

S. Gestdio democrdatica: Garantir a gestéio democrdatica com ampla participagdo da
comunidade escolarinterna e externa; fortalecer os processos de escolha de dirigentes escolares;
fortalecer o conselho/colegiado escolar com a participagdo dos profissionais da educagdo,
estudantes e familias; garantir o fortalecimento das APMs e dos grémios estudantis; garantir a
transparéncia nos procedimentos pedagogicos, administrativos e financeiros;

6. Prédios e equipamentos escolares: Efetivar reforma, ampliagcdo e acessibilidade
arquitetdnica das escolas que se encontram em condicdes improprias para o exercicio da
atividade pedagdgica, com salas de aulaos e demais ambientes seguros e adaptados nos
quesitos ventilacdo, iluminacdo e salubridade; adequar bibliotecas, laboratdrios e oficinas e
prover os equipamentos indispensdveis a execugdo do curriculo; assegurar a manutencdo e
atualizagdo dos equipamentos das salas de informatica garantindo acesso & internet para a
realizac@o de atividades curriculares; garantir a reforma das escolas e para adaptacdes de
acessibilidade, bem como a aquisicéio de material pedagdgico e aquisicéio de mdveis escolares
adaptados as pessoas com deficiéncia;

7. Trabalhadores(as) da Educacdo: Desenvolver uma politica de valorizag@o dos
profissionais da educacdo, por meio da melhoria das condigdes de trabalho, da carreira e
da remuneracdo e da promocdo permanente da saude; garantir uma politica de formacdo
continuada e incentivo ao acesso a cursos de especializagdo, mestrado e doutorado; implantar
piso salarial nacional (por 20 horas); realizar concurso publico sempre que o percentual de vagas
puras ultrapassar 20% do numero de professores/as efetivos(as); Plano de Carreira Unico para os

profissionais da educacdo bdsica publica definido em lei propria.
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4. SAUDE INTEGRAL COM QUALIDADE
Diagnéstico e Realidade

1. Asaude publicaem Campo Grande é umadas principais reclamagdes da populagéo
usudria dos servigos da rede municipal, que vai desde a precariedade da estrutura fisica e
conservacdo de grande parte das unidades de saude, a falta de equipamentos em condicdes
de uso adequado, a falta crénica de medicamentos, insumos e materiais de expediente, limpeza,

impressos até o numero insuficiente no quadro de profissionais de saude;

2. Inexisténcia de acolhimento humanizado ao usudrio dos servicos de saude;

3. Longo tempo de espera no agendamento de exames e cirurgias eletivas;

4, Demanda reprimida altissima nos atendimentos psicoldgicos e neuropsiquidtricos;
S. Numero insuficiente de profissionais medicos e deficiéncia no atendimento de

especialidades médicas; precariedade no atendimento em pediatria, a pessoas com deficiéncia,
idosos e gestantes;

6. Inexisténcia de um Plano de Cargos, Carreira e Saldrios atrativo e de valorizagdo
aos profissionais de saude;

7. Inexisténcia de hospital municipal e servicos de infraestrutura e engenharia da
saude;

8. Dificuldade de acesso aos servicos da Atencéo Bdsica com qualidade e em tempo

oportuno, com algumas UBSFs e UPAs quase sempre com salas de espera lotadas.

Propostas e Compromissos

1. Fortalecer a Ateng&o Bdsica como eixo principal do sistema municipal de saude;
alcangar 100% de cobertura da rede de saude bdsica em 4 anos, com redistribuic&o das
unidades de Estratégia de Saude da Familia (ESF) e Equipe de Saude Bucal (ESB); garantir o
fornecimento constante de medicamentos essenciais nas farmdcias publicas; efetiva realizacdo
das Campanhas de Vacinacdo;

2. Implantacdo do Complexo Hospitalar Municipal; garantir o Complexo Econdmico
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Industrial da Saude (CEIS) como uma politica municipal sistémica e comprometida com as
demandas locais;

3. Profissionalizag@o da Gestdo Publica da Saude; implantagdo de politica de
valorizacdo dos profissionais da saude, com ingresso por meio de concurso publico, com Plano
de Cargos, Carreira e Saldrios e capacitagdo permanente em servigo;

4, Expandir a rede de Centros de Especialidades Odontolégicas, com Equipe de
Saude Bucal incluindo Auxiliar e Técnico em Saude Bucal;

S. Politica de Saude Mental; prioridade para a desospitalizagdo do paciente com
doenca mental; fortalecimento dos CAPS — Centros de Atengdo Psicossocial com a contratacdo
de psicologos e equipes multiprofissionais para o atendimento;

6. Politica de Terapia Intensiva: Atingir o nimero adequado de leitos de UTI por
populacdo/por distrito Sanitario;

7. Criagdo e execucdo dos Centros de Diagndstico Avancado, um para cada regido
da cidade (aproximadamente 1 para cada 140 mil habitantes), com exames complementares
(Laboratoriais, Ultrassonografia, Radiografia, Tomografia Computadorizada, Eletrocardiograma,
Ecocardiograma, Monitoramento Ambulatorial da Presséo Arterial, Atendimento Psicoterapéutico,
Fisioterapia e reabilitacdo, especialmente de pacientes crénicos); reducdo do tempo de resposta
na realizacdo de exames;

8. Ampliar o atendimento na Atencéo Especializada com a contratacdo de mais
especialistas; reduzir o tempo de espera por consultas e procedimentos médicos;

Q. Ampliacdo da capacidade e melhoria da qualidade do atendimento da populacéo
comdeficiénciaemrelagdo aos servicos de saude oferecidos pelo CEM — Centro de Especialidades
Médicas e demais unidades de atendimento & saude, com a contratacdo de profissionais de
saude e a pronta disponibilizagdo de recursos materiais e equipamentos necessArios, cComo:
fraldas descartdveis, sondas, insulinas, dietas liquidas, medicamentos e demais produtos, sem a
necessidade da judicializagdo;

12. Atendimento especifico em unidade de saude inclusiva para mulheres com
deficiéncia, equipada com macas acessiveis, oportunizando a realizac&o de exames bdsicos
da saude da mulher, visando oferecer cuidados inclusivos para a prevencdo e diagnosticos
precoces de doengas especificas do sexo feminino;

13. Atendimento multiprofissional em saude para PCDs com assistentes sociais,
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intérpretes de Libras, neurologistas, psicologos, neuropsicodlogos, fonoaudidlogos, terapeutas
ocupacionais, fisioterapeutas, para o atendimento de criangas, jovens e adultos, com criacdo
de protocolo de recebimento dos encaminhamentos e controle social da lista de espera;

4. Instituir a Politica Municipal de Cuidado Integral as Pessoas com Doenca de
Alzheimer e outras deméncias (Lei n° 14.878 4.06.2024);

15. Aumentar os equipamentos publicos como academias ao ar livre com
acompanhamento de instrutores e melhorias nas estruturas, além do fortalecimento das
academias de saude;

16. Desenvolver e ou intensificar campanhas de prevencdo: Prote¢do Social e cuidado
as pessoas idosas em situacdo de risco; as quedas; ao idadismo e as violéncias; Alimentacdo
adequada para uma vida sauddvel;, Doenca de Alzheimer e outras deméncias; garantia e
acesso aos direitos; Destinagdo do Imposto de renda para o fundo da pessoa idosa; aumentar
a cobertura vacinal; combate ao alcoolismo e ao tabagismo; ao sedentarismo;

17. Saude e bem-estar animal: Criag&o de um 6rgdo gestor da Politica de Protecdo,
Defesa e Direitos dos Animais; Programa permanente de controle populacional e de saude de
cdes e gatos; Cadastro de equinos, muares e asininos da zona urbana; Incluséo de meédicos
veterindrios nas equipes de Atencdo Bdsica; Capacitacdo de agentes de saude (identificacdo
de quadros de acumulacdo, maus-tratos, adoecimento mental); atencdo psicossocial voltada
aos protetores dos animais, aos servidores do Centro de Controle de Zoonoses e do Centro de
Reabilitac&o de Animais Silvestres; programa de monitoramento, prevencdo e enfrentamento
a desastres; programa de enfrentamento de emergéncias zoossanitdarias; Apoio e parcerias
com organizagdes ndo governamentais e protetoras de animais; ampliagdo da atual Unidade
de Bem-Estar Animal (UBEA) e criacd&o do Samu Vet; programa Permanente de Educacdo e

Conscientizag&o em Protegdo e Direitos Animais.
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5. MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
Diagnéstico e Realidade

Hd& algum tempo a sociedade mundial, em especial a comunidade cientifica, vem alertando
que nosso Planeta estd sob um grande risco ambiental, devido ao crescimento desordenado
da economia mundial que produziu impactos negativos em todos os continentes, alterando
e desequilibrando os diversos componentes da biota terrestre, com inUmeras consequéncias

danosas, podendo-se citar a principal delas o fendbmeno das mudangas climaticas.

As tragédias climaticas que assolaram o estado do Rio Grande do Sul em 2023 e especialmente
neste ano de 2024, impuseram aos brasileiros a triste realidade que as consequéncias das
mudancas climaticas causadas em especial pelo aumento da temperatura do nosso planeta néo
s@o dados extraidos de trabalhos cientificos produzidos pela academia, mas sim o retrato atual
de um planeta que sofre e sofrerd com maior intensidade em anos vindouros as consequéncias
de um modelo de exploracdo predatéria dos nossos recursos naturais, impondo a humanidade e
a populacéo de Campo Grande mudancgas profundas no seu modo de vida, produgcdio, consumo,
ocupacdo do solo, enfim, tornar nossa cidade cada vez mais resiliente aos imprevistos climaticas
que estaremos submetidos nas proximas décadas. Deixamos claro também, que os maleficios
da crise climdtica ndo podem recair sobre a classe trabalhadora e os pobres, que por serem os

mais vulnerdveis, necessitam de atengdo especial.

E necessdrio emergir uma nova sociedade no Planeta, no Brasil e aqui em Campo Grande, que
pPOssa compreender que somos parte de uma biota, e para continuarmos a desfrutar de tudo o
gue o meio ambiente pode nos oferecer, precisamos iniciar um processo radical de convivéncia
harménica com todo o ambiente vivo que nos cerca, minimizando os impactos ambientais e
quando n&o for possivel mitigando-os, sendo estaremos fadados a um futuro onde tudo que
nossa sociedade capitalista produziu ndo poderd ser usufruido pelos proprios seres humanos

que construiram.

Somos uma capital de 92 nascentes que precisam ser cuidadas, e comisso estaremos cuidando de
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toda cidade. Portanto, mais do que apresentarmos propostas para termos um desenvolvimento
econdmico ambientalmente sustentdvel, precisamos enunciar principios norteadores dessa nova
sociedade que terd que emergir nos proximos anos, baseada no restabelecimento do equilibrio
entre homem e meio ambiente, mesmo que isso custe retrocedermos um pouco na nossa gandncia
de consumo material desenfreado que faz com que cheguemos ao limite do esgotamento dos
NOSSOS recursos naturais, ao mesmo tempo que aumentamos o abismo existente entre os que
usufruem exageradamente de tudo que oferece a nossa sociedade de consumo e a outra
grande parcela da populagdo que ndo possui as minimas condigdes materiais para ter uma
vida digna. O governo do presidente Lula j& tem seu Plano de Transformagdo Ecoldgica, e nosso
municipio tem que estabelecer acdes que sejam aderentes a este plano, e potencializadas a

partir da nossa realidade.

O municipio de Campo Grande tem a oportunidade que outras grandes cidades do Brasil ja ndo
conseguem mais ter. Apesar de vivermos numa cidade marcadas por profundos contrastes entre
os bairros mais urbanizados e com melhor infraestrutura para se viver, e os bairros mais afastados
do centro da cidade onde faltam as minimas condi¢cdes para uma familia sobreviver com
dignidade, ainda temos a oportunidade de realizar umreordenamento do nosso desenvolvimento,
invertendo prioridades que ao longo de décadas marginalizou um grande contingente de
nossa populacdo, incluindo-a neste novo momento virtuoso de desenvolvimento econdmico
sustentdavel com inclus&o social. Ao mesmo tempo devemos adotar prdaticas sustentdveis com

relacdo ao meio ambiente que nos cerca.

Desemprego, fome, mudangas comportamentais da sociedade estar@o na ordem do dia de
todas as agdes do governo municipal, e a superacdo desses problemas passa necessariaomente
por uma nova postura de como nos relacionarmos com o ambiente que todos nds estamos

inseridos.
Propostas e Compromissos

1. Convocar uma Conferéncia Municipal Extraordindria com a participacdo ampla

da sociedade para aprovacdo da Politica Municipal de Meio Ambiente, que até hoje inexiste em
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nossa cidade;

2. Implantag@o do “Selo Verde - Campo Grande € Verde”, para certificar todas as
iniciativas municipais que visem o desenvolvimento sustentavel;

3. Campo Grande Carbono Neutro até 2032, com legislagcdo especifica para o
cumprimento dessa meta;

4, Aplicar a Lei do Zoneamento Ecolégico Econdmico de Campo Grande, para um
novo ordenamento territorial e ambiental;

5. Implementagdo, no territdério municipal, das diretrizes da Politica Nacional de Meio
Ambiente, de Saneamento Bdsico, do manejo dos Residuos Sélidos, das Mudangas Climdticas e
do Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo;

6. Adotar medidas de adaptagdo as mudangas climdticas visando reduzir as emissdes
de poluentes atmosfeéricos e gases de efeito estufa;

7. Incentivar a reducdo, reutilizacdo e reciclagem dos residuos (economia circular),
com acompanhamento sistemdtico do tratamento dos residuos solidos e disposicdo final
ambientalmente adequada dos dejetos, universalizando a coleta seletiva na cidade, bem como
a rede de esgotamento sanitdrio;

8. Conservar e preservar os remanescentes da flora, melhorando a relagdo e a
qualidade de dreas verdes por habitante, com o plantio de 1 milh&o de darvores no perimetro
urbano da cidade, com acompanhamento para o seu estabelecimento e sequestro de carbono,
ocupando espagos publicos com pequenos ambientes arborizados;

Q. Revisar e dar transparéncia ao Plano Municipal de Drenagem do perimetro urbano
de Campo Grande, para prevenir os danos causados pelas altas precipitagdes pluviomeétricas;

10. Aprimorar um programa de monitoramento dos corregos e cursos de dgua do
perimetro urbano, sob o controle da prefeitura municipal;

. Regulamentar os instrumentos urbanisticos do Plano Diretor que coibem a
permanéncia dos vazios urbanos publicos e privados, destinando-os a produgdo agroecoldgica
para um programa de seguranca alimentar, implicando em aumento zero do nosso perimetro
urbano até que toda a drea urbana esteja ocupada e que todas as linhas de 6nibus e avenidas
estejam drenadas e pavimentadas;

12. Estimular a adocdo de sistemas de producéo de energia limpa nas residéncias

e comércio, e de construgcéo sustentdvel, com incentivos tributdrios para os que aderirem,
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praticando o principio do provedor recebedor e do usudrio-pagador;

13. Auditorias técnico-administrativa no contrato da concessiondria Aguas Guariroba
e da SOLURB, visando monitorar e aprimorar a prestacéio dos servigos publicos sob a
responsabilidade dessas empresas;

14. Programa continuado de educagdo ambiental, abrangendo escolas, condominios,
comeércio, servigo publico e outros locais de concentracdio de populagdo, com politicas de
incentivos as diversas iniciativas de educacdo ambiental desenvolvidas pela sociedade

organizada, seguindo as orientagdes do Programa Nacional de Educacdo Ambiental.
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6. CULTURA NA CIDADE QUE QUEREMOS
Diagnéstico e realidade

A atual administrago de Campo Grande tem uma visdo da cultura como uma atividade
secunddria e como mera promotora de eventos. A Secretaria Municipal de Cultura e Turismo
ndo definiu uma politica cultural e sua atuacdo se dd de forma fragmentada na realizacdo de
eventos artisticos, que na sua maioria acontecem na drea central da cidade, sem atingir os

bairros e a populacdo da periferia e do meio rural.

Campo Grande carece de uma politica cultural que se alicerce no Direito de todos e todas &
cidade; direito de acesso ao palco e a plateia, com produgdo, difuséo, fomento das artes e
artistas; direito ao Patriménio e & Memaria, com investimento em arquivos publicos, bibliotecas,
divulgagdo, acesso, preservagdo da cultura imaterial e identidade dos povos tradicionais e das
culturas populares; direito a cidadania, diversidade, inclusdo, politicas de igualdade de género
e combate ao racismo; direito & incluséo digital; enfim, a Cultura como fonte de convivéncia,

cidadania, geragdo de renda e desenvolvimento da cidade que queremos.
Propostas e Compromissos

1. Incentivar a Cultura da e na periferia por meio de circuitos culturais nas regides
periféricas; espagos e equipamentos culturais; valorizagdo da cultura Hip hop e incentivo aos
grupos que atendem suas comunidades; humanizagdo da seguranga publica nas atividades
culturais periféricas;

2. Realizar investimentos e criar incentivos as programagdes em equipamentos
culturais, de lazer e dreas verdes para a ativagdo de espagos como centros culturais, Ceus,
parques, pragas, por meio de programacdes voltadas aos moradores dos entornos, tais como
cursos, oficinas, eventos; estrutura local, autorizagdo e incentivo a programagdo regular;

3. Implementag¢do de uma Cidade do Samba: construg@o do Sambddromo, incentivo
as Escolas de Samba e aos Blocos independentes, barracdes, espaco para preparacéo dos

desfiles, garantindo o direito & manifestagdo popular e as festas de ruaq;
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4, Oferecer condigdes especiais, subsidios ou outras formas de incentivo a bares,
empresas e eventos culturais, proporcionando um amplo debate e revisdo da Lei de zoneamento
urbano, que permita a fruicdo, incentivo & ocupagdo de dreas “desertificadas”, incentivo fiscal,
calenddario cultural, de lazer e turismo na cidade, roteiros gastrondmicos e de bares, e incentivo
a contratagdo de artistas;

5. Implementagdo do Fundo Municipal de Cultura com garantia orcamentdria;
fortalecimento da participacdo social, estabelecendo constante didlogo com Férum de Cultura,
Colegiados setoriais, Conselheiros de Cultura, sindicatos, para a revisdo do Plano Municipal de
Culturag;

6. Criar politica de preservacdo, valorizacdo e uso do Patrimdnio material permitindo
O acesso a0s espagos pela populacdo e turistas, politica de incentivo a atividades e ocupacdo
de predios em regides centrais do centro histdrico e entorno, circuito de visitagdo como forma de
lazer, cultura e turismo;

7. Criar politica municipal de cultura imaterial e identidade, visando apoiar indigenas,
quilombolas, grupos tradicionais ou constituintes da identidade cultural da cidade no incentivo
a festas tradicionais, a producdo, difusGo e comercializacdo de seus produtos tradicionais,
registro da memaria das comunidades e sua divulgagdo; assisténcia e valorizac&o dos mestres
do saber e artistas idosos;

8. InclusGo do Movimento negro, mulheres, Igbtgiapn+, juventude, idosos, pcds,
organizagdes comunitdrias, movimentos sociais no debate sobre cultura, incentivo a eventos,
pontos de cultura, agenda cultural da cidade;

A Promover inclus@o digital por meio do desenvolvimento de incubadora tecnoldgica
ou telecentros para acesso, incentivo, formagdo e difus@o de conhecimento: produtos digitais,
producdo audiovisual, producéio de games e outras modalidades tecnoldgicas. Plataforma
de streaming a produgdes audiovisuais realizados na cidade por meio de incentivo publicos,
biblioteca virtual de literatura local ou pinacoteca virtual de artes visuais da cidade que pode
ser acessada em pontos de énibus e outros espacos publicos;

10. Conectar politicas de educagdo, direitos humanos, cidadania, assisténcia social e
cultura, promovendo nas unidades escolares atividades culturais e formativas extracurriculares.

1. Realizar circuitos culturais nas escolas e centros comunitdrios da cidade,

ampliondo o acesso de artistas bem como da populagdo a exibicdes de cinema nacional e
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local, espetaculos de teatro, danga, circo e musica, oficinas de linguagens, aulas de capoeira,

contacdo de histdrias e incentivo & leitura, produgéo digital, entre outras agdes pertinentes.
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7. ASSISTENCIA SOCIAL E GARANTIA DE DIREITOS
Diagnéstico e Realidade

De acordo com o Plano Municipal de Assisténcia Social (2022-2025), no Cadastro Unico est&o um
total de 324.750 de pessoas e 140.040 familias cadastradas, sendo 86.031 pessoas em situacdo
de extrema pobreza, 39.804 pessoas em situagéo de pobreza e 109.400 pessoas com baixa renda.
A maior parte s@o de acampados, com 1.505 familias, Indigenas, com 1.303 familias, 531 familias
com trabalhadores da coleta de material reciclaveis, 440 familias com pessoas em situacdo
de rua e 436 familias com pessoas resgatadas de trabalho escravo, sendo as demais familias
pulverizadas entre os demais grupos. Também temos no municipio 32.053 familias beneficidrias
do ent&o Programa Bolsa Familia, com 94.164 pessoas beneficidrias, o que corresponde a 10.57%

da populagcdo do municipio.

A populagdo idosa no municipio de Campo Grande corresponde a 134.732, sendo que o total
da populagdo de Campo Grande é de 898.100 mil pessoas. Vale considerar que a populacdo
masculina idosa & de 57.295 e a populacé&o feminina idosa é de 77.080. A violéncia contra pessoa
idosa por ser de natureza fisica, negligéncia/abandono, psicolégica/moral, patrimonial/
financeira, institucional, psicoldgica e autoprovocada. Segundo a Organizagdo Mundial de
Saude - OMC, apenas 5% delas sdo notificadas. No municipio de Campo Grande, de janeiro a

julho de 2024, foram gerados 519 protocolos de denuncias, 764 denuncias e 5.514 violagdes.

De acordo com o Portal da Transparéncia do Governo Federal (2024) foram transferidos R$
204.85 milhdes diretos a todos(as) cidaddos(és) do municipio de Campo Grande -MS, incluindo-
se entre as transferéncias o programa Bolsa Familia e Beneficio de Prestacdo Continuada. Aléem
disso, est@o sendo feitos os repasses para o desenvolvimento dos Servigos Socioassistenciais

que compdem o SUAS.

No dmbito da execucdo direta estatal, Campo Grande conta com o0s seguintes servigos
implantados: A Protecé&o Social Bdsica, que é composta por: Servigo de Protecéio e Atendimento

Integral & Familia — PAIF; Servigco de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos - SCFV; Servico de
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Protec&o Social Basica no Domicilio para Pessoas com Deficiéncia e Idosas. Para o atendimento
a Protegdo Social Basica Campo Grande conta com 21 Centros de Referéncia de Assisténcia
Social- CRAS- 05 Centros de Convivéncia e 04 Centros de Convivéncia do Idoso. A rede
socioassistencial publica do municipio € composta por 30 Unidades de Protecdo Social Bdsica.
Outro tipo de protecdo € a Protecdo Social Especial — (Média e Alta complexidade). Na média
complexidade tem-se a Unidade publica - CREAS - Centro de Referéncia Especializado de
Assisténcia Social &€ destinado a familias e individuos que ja se encontram em situagdo de risco
e que tiveram seus direitos violados por ocorréncia de abandono, maus-tratos, abuso sexual,
usam de drogas, entre outros. Ha também os Centros POP - Centro de Referéncia Especializado
para Populacdo em situacdo de rua. Centro de Acolhimento para pessoas com Deficiéncia,
Unidade de Acolhimento Institucional para Criancas e Adolescentes, Unidade de Acolhimento
Institucional para Pessoas com Deficiéncia. Unidade de Acolhimento Institucional para Adultos e

Familias, Unidade de Acolhimento Institucional Familia Acolhedora.

A Protecdo Social Especial contempla: Média complexidade: Servigo de Protegéo e Atendimento
Especializado a Familias e Individuos — PAEFI; Servico Especializado em Abordagem Social - SEAS;
Servigo de Protegdo Social a Adolescentes em Cumprimento de Medidas Socioeducativas de
Liberdade Assistida — LA e de Prestagdo de Servigos & Comunidade — PSC; Servigo de Protecéo
Social Especial para Pessoas com Deficiéncia, Idosas e suas Familias; Servico Especializado
para Pessoas em Situagdo de Rua. 43 Alta complexidade; Servigo de Acolhimento Institucional,
Servico de Acolhimento em Familia Acolhedora. A Protec@o Social Especial, € composta por 13
Unidades, sendo 5 de Média complexidade: 3 Centros de Referéncia Especializado de Assisténcia
Social-CREAS,1 Centro-Dia para Pessoas com Deficiéncias, 1 Centro Especializado para Pessoas

em Situacdo de Rua, além das equipes do Servigo Especializado em Abordagem Social — SEAS.

Conta também com 08 Unidades de Alta Complexidade, composta por 02 Residéncias Inclusivas,
04 Unidades de Acolhimento Institucional para Criancas e Adolescentes - UAICA e 02 Unidades
de Acolhimento Institucional para Adultos e Familias - UAIFA, além de uma equipe de Familia

Acolhedora.

A rede socioassistencial municipal conta com 89 OSCs inscritas no Conselho Municipal de
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Assisténcia Social (CMAS), entre Servigos, Programas e Projetos, destas, 52 OSCs recebem o
cofinanciamento através de parceria publico privada, para oferta de 54 servigos de protecdio

social bdsica e especial e de Assessoramento, Defesa e Garantia de Direitos.
Propostas e compromissos

1. Fortalecimento do Sistema Unico de Assisténcia: realizag@io de um diagndstico das
situagdes de vulnerabilidades e riscos sociais nos territdrios, com a integragdo da Vigilancia
Socioassistencial e do Cadastro Unico.

2. Promover o aprimoramento do Sistema Unico de Assisténcia Social-SUAS,
atualizando ou reformulando o Plano Municipal de Assisténcia Social, de acordo com as
deliberagdes da Conferéncia Municipal e do Pacto de Aprimoramento do SUAS;

3. Expansdo do acesso ao SUAS — Sistema Unico de Assisténcia Social, melhorando
a qualidade das unidades publicas: CRAS, CREAS, Centros Pop, Centros de Convivéncia, outros;

4, Oferecer servigos de protecdo social especial e cuidados para atender todas as
violacdes de direitos dos diferentes grupos (criangas, pessoa idosa, mulheres vitimas de violéncia,
exploracdo do trabalho infantil, e outras violagdes), tanto na oferta de servicos e beneficios
como na organizacdo de uma rede intersetorial de garantia de direitos, que inclua a sociedade
civil;

S. Reorganizar e propor agdes na Oferta de Beneficios de Transferéncia de Renda
aliados aos Servigos Socioassistenciais;

6. Garantir que a gestdo do SUAS seja realizada de forma profissional, com pessoas
que tenham capacidade técnica, conforme os par&metros legais e dentro dos principios éticos
e de profissionalizacdo exigidos na gestdo publica;

7. Aperfeicoar a gest@o democrdatica do SUAS e criar conselhos gestores nos CRAS,
podendo ser estendido para outros espagos que oferecem servigos e beneficios a populagdo
usudria do SUAS;

8. Atuar de forma integrada com a rede de servicos socioassistenciais ndo
governamental, respeitando a primazia do estado e do comando unico da Politica de Assisténcia
Social, sem paralelismos de agdes e duplos comandos;

g Construgcdo de programas e/ou projetos municipais de transferéncia de
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renda integrados e de complementaridade ao Programa Bolsa Familia, por meio de
articulagdo interfederativa e intersetorial;

10. Criac&o do Programa Municipal “Cuidando das Cuidadoras(es)”, com o objetivo de
garantir apoio financeiro e suporte psicossocial as cuidadoras e cuidadores dos PCDs;

1. Ampliagdo dos Centros Dias para PCDs para cuidados, atendimentos, atividades
de cultura e lazer para jovens e adultos com deficiéncia, em vulnerabilidade social, com suporte
de transporte adaptado para aqueles que necessitarem;

12. Alteracdo da Lei Municipal de Criagdo e Funcionamento do COMPED/CG -
Conselho Municipal dos Direitos das PCDs de Campo Grande, oportunizando a participacdo
dos usudrios das politicas publicas (mdes e outros familiares) e os “auto defensores” mesmo sem
estar vinculados a entidades e érgdos publicos; fortalecimento do COMPED/CG com estrutura
fisica, recursos e veiculos;

13. Apoio para a criacdo e funcionamento do Férum Permanente de Defesa dos Direitos
das Pessoas com Deficiéncia, composto por pessoas com deficiéncia, familiares e apoiadores;

4. Criag@o de um mecanismo de controle social sobre as vagas e lista de espera no
Municipio de Campo Grande nos atendimentos da saude, nas EMEIS, Escolas e Programa de
Moradia para as PCDs;

15. Desenvolvimento do modelo municipal de integrac&o de servigos, beneficios (BPC,
BE e PBF) e defesa de direitos, por meio de articulacdo e integracdo entre politicas setoriais e
transversais, especialmente Assisténcia Social, Saude, Educacdo, Trabalho, Juventude, Crianga e
Adolescente, Cultura, Seguranca Alimentar e Nutricional, Mulheres, igualdade Racial, Populagdo

de Rua entre outras.
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8. JUVENTUDE, ESPORTE E LAZER
Diagnéstico e Realidade

1. Campo Grande apresenta um total de 217420 mil jovens e

representa 22% da populacdo (IBGE, 2022);

2. Alta taxa de desemprego entre os jovens;

3. Precarizacdo e falta de protecdo do trabalho do jovem em Campo Grande;

4, Violéncia policial perpetrada contra jovens, especialmente negros, periféricos e
LGBT+;

S. Falta de acesso da juventude a servigos que promovem a saude mental adequada;

6. Discriminacdo da juventude negra, PCD e LGBTQIAPN+;

7. Inadequagdo das politicas educacionais e a falta de infraestrutura urbana;

8. Dificuldade de acesso dos jovens das camadas populares aos bens e servigcos

publicos disponiveis na cidade;

g Campo Grande é a segunda capital em numero de suicidios no Brasil, somando 122
Obitos em 2023. Média de obitos por suicidio € de 13,5% de 15 a 19 anos, de 69% de 20 a 24 anos
e de 10,9% de 25 a 29 anos;

10. Na capital, 25 mil pessoas declararam ser LGBTQIAPN+;

. Foram registradas 230 mortes na comunidade LGBTQIAPN+; desse total, 37,82% sdo
jovens;

12. Acdes ndo realizadas ou paralisadas na drea do esporte e lazer: construgdo do
Parque Multiuso de Esportes Radicais no Bairro Noroeste; construgéo de piscina olimpica no
Parque Ayrton Senna; finalizag@o do estadio de Beisebol; finalizacdo da construcdo da Praca da
Juventude no Bairro Serra Azul; reforma e modernizag&o do campo de futebol Buracdo no Aero
Rancho; Reforma do campo de futebol do Jardim Centendrio; implementac&o do programa em
parceria com associacdes, ligas e federacdes para manutencdo de equipamentos; ampliacéo
do numero de inscritos nas oficinas municipais de prdaticas esportivas e de lazer; ampliag&o do
quadro efetivo de agentes sociais de esporte e lazer através de concurso publico; implantacdo

de programa de apoio a atletas e equipes de alto rendimento.
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Propostas e Compromissos

1. Criar uma rede de oportunidades de estdgio e emprego para jovens do Ensino
Médio, por meio de parcerias com o IFMS e ENCEJA,
2. Implementar a universalizag&o da prdtica esportiva, priorizando dreas esportivas

pelos critérios tais como IDH, IDEB e indice de Violéncia;

3. Ampliacdo da rede de atendimento psicossocial para a juventude;

4, Desenvolvimento de politicas publicas de orientacdo e protecéo as mulheres
jovens;

5. Politicas Publicas de Acolhimento e Empregabilidade para a Comunidade
LGBTQIAPN+;

6. Fortalecimento e ampliacdo dos organismos de participacdo ativa da juventude

na construcdo e fiscalizag&o de politicas publicas, por meio de conferéncias, foruns, conselhos,
plataformas virtuais e movimentos estudantis;

7 Garantir politicas publicas para oportunizar o acesso dos Jovens PCD's aos bens e
servicos publicos da cidade;

8. Criacdo do servigo de "Secretaria da Juventude ltinerante”, para oportunizar a
participac&o dos jovens menos favorecidos, nos cursos profissionalizantes;

g Realizar a 32 Conferéncia Municipal de Esporte e Lazer para ouvir a sociedade
campo-grandense na constru¢céo do Plano Municipal de Esporte e Lazer em cumprimento & Lei
Complementar 327 de 2018, que criou o Sistema Campo-Grandense de Esporte e Lazer, com
metas para a equidade de género e na area dos PCDs;

10. Criar o programa "Qualidade de Vida nas Mudancgas Climdaticas”. Programa que
terd como objetivo oferecer oficinas gratuitas de atividades fisicas pautadas nas necessidades
que as mudancgas climaticas vao exigir para manutencéo da qualidade de vida;

1. Atualizar a Lei de Criag@o do Fundo Municipal de Esporte e Lazer (FAE), incluindo
no item de doacdes de pessoas fisica e juridicas a possibilidade de isencdo de percentual
dos impostos municipais a serem pagos pelos doadores e propor o investimento de 1% da
arrecadacdo municipal com equidade de género no Esporte e Lazer campo-grandense;

12. Aumentar o atendimento do Programa “Movimenta Campo Grande” para os bairros

com maior vulnerabilidade social de Campo Grande;
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13. Criar o programa “Inovacdo e Tecnologia na Qualidade de Vida" a ser implantado
nos parques publicos para qualificar as atividades fisicas dos usudrios;

4. Apoio as Entidades Esportivas de MS na captagcdo de eventos nacionais e
internacionais para serem realizados em Campo Grande em uma parceria inovadora com a
Politica de Turismo de nossa cidade;

15. Retomar o projeto “Jovem Talento Esportivo”, que terd como funcéo apoiar atletas
de alto rendimento do municipio de Campo Grande, com equidade de género e apoio a atletas
PCDs;

16.Implantar o projeto “Ocupa Escola”, para promover a abertura das escolas publicas
da Rede Municipal nos fins de semana e no periodo noturno, promovendo oficinas e aulas das
diferentes manifestagdes culturais e esportivas e palestras de interesse da comunidade local;

17Retomar os “Jogos Radicais Urbanos” e incluir os “Jogos Eletrénicos” nos eventos
esportivos realizados pela Prefeitura de Campo Grande;

18. Disponibilizar o Gindsio Guanandiz&o para Federagdes e Associagdes que realizam
treinamentos de paratletas de Campo Grande nas diversas modalidades;

19. Redlizag&o dos Jogos Paradesportivos de Campo Grande e que fagam parte do
calenddrio municipal;

20. Descentralizacdo dos treinamentos paradesportivos na capital.
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9. A CIDADE DO RESPEITO AS PESSOAS: DIREITOS HUMANOS E SEGURANGA PUBLICA
Diagnéstico e Realidade

De acordo com o Artigo 144 da Constituicdo Federal a Seguranca Publica é dever do Estado
e deve ser exercida para preservacdo da ordem publica e garantia da protegdo das pessoas.
A gestdo municipal deve atuar também no combate & violéncia e & criminalidade, a fim de

construir uma cidade segura para se viver.

A violéncia € um fendmeno multicausal e para enfrentd-lo € necessdrio compreender suas raizes
histéricas de forma integrada, intersetorial, interdisciplinar e territorializada. A politica municipal
de seguranca publica cidadd a ser retomada pela administragcdo democrdtica e popular
deverd ser aprovada numa Conferéncia Municipal de Seguranga Publica com Cidadania com a
participacéo da sociedade e terd um enfoque mais humano, inovador e efetivo, pautando-se

pelo respeito aos Direitos Humanos, pelo cardter preventivo e pelo engajamento comunitdrio.

N&o existe valor maior do que a vida humana. Neste sentido, a administracdo vai se posicionar ao
lado das familias expostas & violéncia urbana e pessoas mais vulnerdveis, garantindo o combate
Qo crime organizado e oferecendo Seguranca Publica e oportunidades para que desigualdades
e vulnerabilidades sejam superadas. O entendimento mais amplo de que garantir seguranga
publica aos cidad&os e cidadds requer investimentos em saude, educacdo, assisténcia social,
meio ambiente, moradia digna, mobilidade urbana, oportunidades de emprego e renda, a fim de
promover uma vida digna as pessoas, sem esquecer de ninguém. O combate as desigualdades

& essencial para ter uma cidade protegida e segura.

A presenca ativa da administragdo terd como foco a populacdo jovem, as pessoas em situacdo
de rua, familias expostas & violéncia urbana, vitimas da criminalidade, mulheres e criangas em
situac@o de violéncia domeéstica, foco nos territdrios mais vulnerdveis que apresentem altos
indices de homicidio e de crimes violentos, acompanhando as dinédmicas especificas de cada
local, articulando a sociedade civil e coordenando os diversos servicos de atendimento G

populacdo, fundamentais para a criagcdio de espacos mais seguros.
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Propostas e Compromissos
Direitos Humanos

1. Investir em agdes e campanhas que promovam a superacdo do sexismo, do machismo, do
racismo e da homofobia como uma questdio de cardter ético, considerando que essas praticas
s@o condicdes estruturantes da desigualdade e da exclus@o social, a fim de se garantir a
promogdo da igualdade de direitos entre homens e mulheres, brancos, negros, pessoas com
deficiénciq, indigenas e todos os grupos étnicos, e pessoas LGBT+;

3. Promover acdes que deem visibilidade as pautas e alcancem resultados efetivos em temas
vinculados a mulheres, negros, indigenas, imigrantes, pessoas com deficiéncia, pessoas em
situagdo de rug, criangas e adolescentes, jovens, pessoas idosas, LGBT+, de forma a incidir sobre
o debate publico e ajudar a reduzir preconceitos e esteredtipos e outras formas de violéncia,
ampliando as atitudes de respeito e toleréncia;

4. Reduzir a desigualdade racial e de género no acesso aos recursos econdmicos e sociais,
garantindo as mulheres, aos negros e negras, pessoas LGBT+, pessoas com deficiéncia, indigenas
melhores condigdes de acesso a formagdo e ao mercado de trabalho, bem como ampliagdo da
representacdo e participacdo nos espacos de poder;

5. Garantir a plena acessibilidade na cidade para que as pessoas com deficiéncia usufruam dos
servicos e ambientes publicos ou de carater publico em todos os sentidos e formas;

6. Prover capacitacéo e formacdo continuada em Direitos Humanos aos servidores publicos
municipais de maneira articulada nos temas de combate a intoleréncia, a todas as formas de

violéncia e de promocdo da dignidade de todas as pessoas.
Seguranga Publica

1. Reativagcdo do Gabinete de Gestdo Integrada Municipal — GGIM (conforme concebido no
Programa Nacional de Seguranca Publica com Cidadania — PRONASCI), com a participagdo de
representantes do poder publico das diversas esferas e por representantes das diferentes forgas
de Seguranca Publica com atuacdo no municipio;

2.Criacdo da Central de Pronto-Atendimento Comunitdrio — CEPAC, sob coordenagdo da Guarda
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Civil Metropolitana, com o objetivo de atender & populagéo com o registro de ocorréncias,
encaminhamentos aos 6rgdos competentes, visando a prevengdo a violéncia e a repressdo a
criminalidade, atuando em parceria com a Secretaria Municipal de Satde (CAPS Movel), realizar
a atencdo psicossocial de vitimas de violéncia e pessoas em situac&o de vulnerabilidade social;
3. Criagdo do programa Guarda Civil Virtual, para registro, via internet, de ocorréncias, denuncias,
sugestdes, etc, que serdo encaminhadas aos érgdos competentes;

4. Programa Campo Grande lluminada, com ainstalacéo postes de iluminacdo publica em todas
as regides da cidade, com o objetivo prevenir a ocorréncia de crimes;

5. Programa Aluguel Social, para vitimas de violéncia e pessoas em situagdo de vulnerabilidade
social;

6. Programa Mulheres da Paz — qualificag@o de mulheres com cursos de mediagdo de conflitos,
técnicas de abordagem, cidadania, prevencdo ao abuso de dlcool e outras drogas, incluséo
digital, dentre outros, para atuagcéo em seus bairros;

7. Programa Justica Restaurativa, Mediacdo e Arbitragem, readlizado pela Guarda Civil
Metropolitana e em parceria com os érgdos de Justica e de Segurancga Publica, facilitando o
didglogo entre as partes conflitantes, com o objetivo de promover valores universais como a paz
e a solidariedade;

8. Valorizag&o dos trabalhadores da Guarda Civil Metropolitana, com a alteragdo da LC 358/2019,
nos seguintes termos: exigéncia de nivel superior para ingresso, pagamento de adicional noturno,
adicional de periculosidade, quinquénios, monitoramento eletrénico com sistema gerido pela
GCM, manutengdo do cardter civil da instituicéo GCM;

9 Monitoramento Inteligente: Implementar sistemas de cmeras e sensores para monitoramento

em tempo real e prevencdo de crimes.
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10. A CIDADE DA DIVERSIDADE: COMUNIDADES INDIGENAS NO CONTEXTO URBANO, IGUALDADE
RACIAL E COMUNIDADE LGBTQIAPN+

Diagnéstico e Realidade

O municipio de Campo Grande possui uma populacdo de 18.439 indigenas dividida em 24
comunidades que vivem em contexto urbano. Este numero reflete a diversidade e a riqueza
cultural de nossa comunidade, formada por diferentes povos/etnias. Nosso objetivo é construir
um futuro melhor para todos, com propostas concretas e vidveis que visam o bem-estar dos

pPOVOS origindrios que vivem em contexto urbano no municipio de Campo Grande.

Hd& um numero significativo de pessoas da populacéo LGBT+ que sofrem diversas situacdes de
violéncia, incluindo violéncia fisica motivada por preconceito e LGBTfobia. Relatérios indicam
que travestis e mulheres trans sdo as principais vitimas de homicidios. Em 2023, foram registrados
60 casos de agressdes fisicas e 10 homicidios de pessoas LGBT+ em Campo Grande. A violéncia
psicolégica, como ameacgas, humilhagdes e assédio moral, também é prevalente. Apesar dos
altos indices de violéncia, hd uma subnotificagdo significativa. Muitas vitimas ndo denunciam

por medo de retaliacdo ou desconfianca nas autoridades.

A populagdo LGBT+ também enfrenta violéncia institucional, como discriminacé&o por parte de

profissionais de saude, forcas de seguranca e no sistema de justica.
O acesso aos servicos de saude para a populacéo LGBT+ é inadequado e existem barreiras
como preconceito por parte dos profissionais de saude e falta de atendimento especializado,
especialmente para pessoas trans e travestis.

Propostas e Compromissos

Comunidades Indigenas no Contexto Urbano

1. Organizar festivais e eventos culturais regulares que valorizam e promovam a
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diversidade cultural indigena;

2. Criag@o de um orgdo gestor de politicas de atencdo a populacdo Indigena de
Campo Grande;

3. Restaurar e preservar os espacos historicos e culturais, transformando-os em locais
de visitacdo (turismo) e atividades culturais;

4. Atendimento humanizado para o publico indigena nas Unidades Bdsicas de Saude
(USB) e hospitais com intérpretes que facilitam a comunicagdo entre a equipe médica e os povos
origindrios;

S. Melhoria das condi¢gdes de moradia em comunidades indigenas, com projetos de
habita¢cdo que respeitem suas tradicdes e necessidades;

6. Investimentos em infraestrutura bdsica, como saneamento, energia elétrica e
acesso a agua potavel as familias indigenas;

7. Implantac¢do de Escola indigena com enfoque em uma educacdo verdadeiramente
bilingue e intercultural, com materiais diddticos especificos, com respeito as tradigdes e com um
calenddrio escolar adaptado as tradicdes e festividades das comunidades indigenas;

8. Criacdo de programas de alfabetizacdo e ensino bdsico, médio e técnico
especificos para mulheres indigenas, respeitando suas culturas e idiomas;

Q. Criar programas na area de esporte para as criangas € adolescentes indigenas e

melhorar a infraestrutura dos jogos municipais indigenas de Campo Grande;
Igualdade Racial

1. Criag8o de um orgdo gestor das Politicas Publicas Para Populagdo Negra e
povos tradicionais (quilombolas, ciganos, religides de matriz africana e terreiros) com recursos
orcamentdrios previstos na Lei de Diretrizes Orcamentdrias do municipio;

2. Garantir orgamento préprio para o Conselho Municipal dos Direitos do Negro
(CMDN/CG), para fins de atender as demandas de organizagdo, estrutura e custeio das agdes
vinculadas a este conselho;

3. Implantag@o do Plano Nacional da Politica Integral da Saude da Populag&o Negra
na Capital, visando assegurar a prevencdo, o tratamento e a reabilitacdo das doengas cronicas,

com atencgdio especial as patologias que acometem a populagdio negra, como ad anemia
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falciforme;

4, Fomentar/apoiar a titulagdo e ampliagdo dos territérios das terras quilombolas na
Cidade de Campo Grande e distritos por meio de orientagdo juridica da Procuradoria Geral do
Municipio e o fomento a produc¢éo agricola, as expressdes culturais e ao empreendedorismo das
comunidades quilombolas;

S. Difundir a historia local/regional, observando as vdrias correntes de participagdo
das Comunidades Negras e Quilombolas bem como a criacdo de um Museu da Cultura Afro,
além de promover campanhas contra a intoleréncia religiosa;

6. Capacitagdo em letramento racial dos servidores da Seguranga Publica municipal
para o atendimento e combate a casos de racismo e produzir materiais educativos sobre o que
tipifica como crime de racismo, além de incluir a disciplina Educagéo para as Relagdes Etnico-

raciais e Combate ao Racismo na formagdo dos agentes de seguranca.
LGBT+

1. Desenvolvimento do érgdo gestor da politica de atencdo & populagdo LGBT+ para
promover a inclus@o e igualdade entre as pessoas, defendendo os direitos humanos e apoiando
pesquisas e coleta de dados estatisticos sobre a comunidade LGBT+;

2. Criar a Casa de Acolhimento e Cidadania, que proporcionard protecdo, apoio
psicossocial, inclusé&o social, educagdo, capacitagdo e promocdo dos direitos humanos a
populacdo LGBT+ em situagdo de vulnerabilidade;

3. Implementacdo do atendimento clinico multidisciplinar inclusivo, humanizado e
abrangente a populacé&o LGBT+;

4, Implementac¢do de programas de bem-estar social +60 incluindo a construcdo de
uma instituicdo de longa permanéncia a populacdo LGBT+ na terceira idade;

5. Incluir na literatura da formacdo continuada a professores da REME temas
relacionados ao combate a LGBT+fobia e promover a educacdo para a diversidade;

6. Valorizar atletas trans através da Bolsa Atleta Trans em suas trajetoérias esportivas,
proporcionando condicdes para que alcancem exceléncia em suas modalidades;

7. Criar um programa municipal de qualificagcéo e capacitacdo profissional voltado

para a populagdo LGBT+;
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8. Criar campanhas publicitdrias de combate ao preconceito e fomentar a inclusdo
em todas as esferas sociais;

9 Implementar um programa continuo de formacdo aos funciondrios publicos no
atendimento as pessoas LGBT+, preparando-os para oferecer servicos inclusivos e afirmativos;

10. Criar um Programa Municipal de Reducdo de Danos para a Populagdo LGBT+ em

situacdo de rua.
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11. UMA CAMPO GRANDE PARA TODAS AS MULHERES
“Pela maior parte da Histéria, anénimo foi uma mulher.” - Virginia Woolf
Diagnéstico e Realidade

A desigualdade de género se refere a uma situagdo em que mulheres ndo tém as mesmas
oportunidades que 0s homens devido aos papeis e expectativas que sdo atribuidos a cada
um. Isso pode incluir discriminagdo no local de trabalho, violéncia de género, saldrios desiguais,
acesso limitado d educacdo, saude e recursos, além de restricdes aos direitos politicos e tomada
de decisdes. Por isso, a luta pelos direitos das mulheres deve ser permanente e contar com o
apoio de toda a sociedade, em especial das instituicdes politicas e governamentais, para que
as mulheres possam viver com dignidade e ter garantidos seus direitos bdsicos como seres

humanos.

Dados do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) para Mato Grosso do Sul indicam
que em 2022, 50,4% (1.446.389) da populacdo total era de mulheres. Campo Grande, em 2022,
tinha uma populagcdo de aproximadamente 898.100 pessoas, sendo que deste montante,
430.869 eram homens e 467.231 mulheres.

Dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio Continua (Pnad Continua), realizada pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) mostrou que, em 2021, a maior parte dos lares
de Mato Grosso do Sul eram providos por mulheres e em Campo Grande, essa variagdo ficou mais
notavel. Em 2021, na Capital, mais da metade das casas eram comandadas por mulheres. Dos
199 mil domicilios, 56,8% tinham as mulheres como a pessoa de referéncia da familia. Também em
2021 foi constatado que em Campo Grande aproximadamente 20 mil mulheres (37.8%) moram

sozinhas.

Mato Grosso do Sul teve 43 feminicidios em 2022, maior numero registrado anualmente desde
a criogdo da Lei do Feminicidio, em 2015. Campo Grande teve 13 dos 43 feminicidios, sendo a

cidade onde mais mulheres foram assassinadas por causa do género em 2022. De acordo com a
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Deam (Delegacia Especializada de Atendimento a Mulher), de 1° de janeiro até 28 de fevereiro de
2023, foram registrados cinco casos consumados de feminicidios em Mato Grosso do Sul, sendo

dois em Campo Grande. Até julho de 2024 foram registrados 5 feminicidios em Campo Grande.

Dados da pesquisa realizada pelo Dieese (Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioecondmicos), que se baseou em dados do terceiro trimestre de 2022, da Pnad-Continua
(Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios) Continua, do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica): Mato Grosso do Sul é o 5° estado com maior desigualdade salarial entre homens e
mulheres de todo o Brasil. Estudo que analisou desigualdades em 26 capitais, com excec¢do de
Brasilia, apontou que em Campo Grande os homens e mulheres tém a maior diferenca salarial
de todas as capitais pesquisadas. Em Campo Grande homens tiveram rendimento mensal de R$
2.992,00 e mulheres tiveram rendimento de R$ 2.208,00 em média.

Observando os dados nacionais, o Dieese aponta que as mulheres dedicam mais de 925 horas
a afazeres domeésticos. SGo quase 16 horas por semana, o que representa 15 dias a mais que os

homens destinam para as tarefas domeésticas.

E fundamental fazer a leitura da violéncia considerando classe, raca e género, a chamada
interseccionalidade. O Dossié Mulher Campo Grandense 2024, organizado pela Subsecretaria
de Politicas para a Mulher de Campo Grande é referente tanto a quantidade de novos
atendimentos na Casa da Mulher Brasileira quanto de retornos, ou seja, mulheres que voltaram
a procurar ajuda. O documento traz ainda o perfil das vitimas, regides com maior incidéncia
de procuraq, idade, cor, etnia e orientagdo sexual. No total 15.018 mulheres procuraram a Casa
da Mulher Brasileira em 2023. 63,4% das mulheres atendidas se autodeclaram pardas, 25,7% se
autodeclararam brancas, 4,8%, mulheres pretas atendidas e 0,1% amarela. Ao todo, foram: 3.183

pardas, 242 pretas e 1.290 brancas, 28 indigenas, 6 amarela, 271 ignorado
Propostas e Compromissos

1. Intensificar Programas e Campanhas de enfrentamento a todo tipo de violéncia contra as

mulheres, fortalecer as redes de apoio e acolhimento as mulheres vitimas de violéncia;
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2. Politicas Publicas sobre o cuidado: “Cuidar de quem cuida”. Estabelecer uma ampla rede de
servicos publicos para as mulheres como: creches, escolas em tempo integral, lavanderias e
restaurantes publicos, centros para pessoas idosas, campanhas que abordem a importéncia da
divisd@io do trabalho doméstico e do cuidado;

3. Direitos sexuais e reprodutivos: Promover campanhas e Programas de Planejamento Familiar
e Reprodutivo. Garantir o acesso aos métodos contraceptivos, inclusive a contracepgdo de
urgéncia. Criar programas com vistas a diminuir as taxas de mortalidade no periodo de gestacéo
e pos-parto. Garantir a toda gestante, o direito ao parto humanizado. Enfrentar a violéncia
obstétrica e criar a Casa de Parto;

4. Gerag@o de emprego e renda: Apoio a organizacdo de cooperativas de mulheres valorizando
a organizacéo do trabalho coletivo. Oferecer cursos de formagdo profissional e tecnoldgica para
mulheres. Promover campanhas de educacdo financeira, incentivando a autonomia financeira
das mulheres;

5. Cultura e Educacdo: Desenvolver programas de desenvolvimento cultural e artistico para
mulheres e meninas. Instituir cursos de formacgé&o inicial e continuada aos gestores publicos com a
presenca da temdtica de género, étnico-racial e diversidade sexual na perspectiva dos Direitos
Humanos. Fortalecer a educacéo sexual, bem como a educagdo ndo sexista nas escolas como
tema transversal;

6. Fortalecer no municipio o Programa Nacional de Atencdo Integral & Saude das Mulheres;
7.Mobilidade e direito & cidade: Fortalecer campanhas contra o assédio nos transportes publicos;
8. Criar a Secretaria Municipal de politicas publicas para as Mulheres;

9 Programa de saude mental para as mulheres: Criar politicas de saude mental para mulheres
integral, intersetorial e interseccional. Elaborar programas de prevencéo & violéncia contra as
mulheres para combater o adoecimento mental;

10. Programa de habitagdo: Criar as condi¢gdes para que as mulheres tenham acesso ao Programa
Minha Casa, Minha Vida que agora prioriza o acesso A habitagéo de interesse social as familias
que tenham a mulher como pessoa de referéncia da familia. Criar Politicas de habitacdo que
priorize o atendimento as mdes solo de Campo Grande. Garantir auxilio-aluguel para mulheres
vitimas de violéncia. Garantir a titularidade do imével para a mulher em programas habitacionais
NO MUNICIPIO;

1. Fortalecer no municipio o Programa Nacional Brasil sem Misoginia: Proposta de mobilizacdo
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nacional de todos os setores brasileiros — governos, empresas, sociedade civil, ONGs, movimentos
sociais, entidades, instituigdes de ensino, torcidas organizadas, times de futebol, grupos religiosos,
artistas que tem por objetivo enfrentar a misoginia, o ¢dio e todas as formas de violéncia e
discriminagdo contra as mulheres, bem como igualdade, acabar com o feminicidio e a violéncia
doméstica e sexual em todo o territdrio nacional:

12. Descentralizacdo das redes de apoio e atendimento as mulheres vitimas de violéncia: Ampliar
e descentralizar as Delegacias Especializadas de Atendimento & Mulher, especialmente nas
regides onde a incidéncia de violéncia contra as mulheres € maior;

13. Mulheres e sustentabilidade: Criar politica ambiental e sustentdvel integrado a todas as
dimensdes econdmica, social, politica e cultural, enfatizando a necessidade de promover
0s meios para a igualdade de oportunidade, sobretudo para as mulheres em situacdo de
vulnerabilidade.
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12. CIDADE ACESSIVEL: TRANSPORTE PUBLICO E MOBILIDADE URBANA

O transporte coletivo urbano € uma das grandes reclamacdes dos campo-grandenses que
utilizam o servico. O Sistema Integrado de Transportes (SIT) comecgou a ser implantado em 1991
e conta com 9 Terminais de Transbordo com integracgéo fisica e o Ponto de Integragdo Heércules
Maymone, sendo que o pagamento da tarifa nos dnibus, que hoje custa R$ 4,75, é exclusivamente
com o cartdo eletrénico. 30% das passagens sdo de gratuidades concedidas pelo poder publico

municipal.

Em 2012, o servico do transporte coletivo foi licitado, em cardter de exclusividade, e passou a
ser explorado pelo Consoércio Guaicurus. O consoércio opera com uma frota de 544 veiculos,
abaixo do exigido pelo contrato, que & de 575 veiculos operantes e reservas. O numero meédio de
passageiros/dia que utiliza o transporte coletivo vem diminuindo nos ultimos anos, contrariando
uma politica que se impde nos grandes centros urbanos, que vém enfrentando sérios problemas
decorrentes do carrocentrismo, como engarrafamentos constantes, sinistros de transito, demora

nos deslocamentos pela cidade, entre outros.

Os usudrios do transporte coletivo de Campo Grande reclamam da precariedade dos servigos
prestados pelo consoércio, muitos veiculos velhos com defeitos que quebram com frequéncia,
6nibus atrasados e superlotados, falta de transporte no hordrio da madrugada, diminuicdo
das linhas e dos hordrios nos feriados e fins de semana, falta de linhas entre bairros, terminais
necessitando de reforma e tarifa cara, onde nos ultimos 12 anos a tarifa aumentou cerca de
66% (Campo Grande News, 2024), e perdeu cerca de 49% de passageiros entre 2012 e 2022, a
média didria de usudrios dos énibus urbanos passou de 218.740 para 111.412 (AGETRAN, 2023). A
velocidade média dos &nibus € muito baixa acarretando lentid@o no percurso e desestimulando
0 uso do transporte publico, sdo apenas 60 km de faixas exclusivas para énibus, cerca de 195%

do total de vias da cidade.

A maior oferta de empregos na regido central da cidade exige deslocamentos da populagdo
residente em varios bairros periféricos com o mesmo destino, sobrecarregando o sistema vidrio

naquela regido. A persistir o crescimento da frota de automdveis a taxas cerca de 4 vezes
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superiores ao crescimento populacional, fica evidente que o sistema vidrio da regido central
ndo terd capacidade de atendimento de toda demanda e hoje j& apresenta sérios problemas

de congestionamento.

Com isto, a cidade precisa planejar a descentralizacdo das atividades econémicas e a oferta
de empregos, bem como apostar num sistema de transporte coletivo mais eficiente e acessivel.
Hd& uma nitida priorizac&o dos veiculos particulares em relagcdo aos demais meios de transporte.
Campo Grande possui uma grande frota de carros e motos, temos 1 carro para cada 2,04
habitantes (DETRAN/MS, 2023) e nossas vias principais em geral tem faixas de estacionamento
de ambos os lados, cerca de 3 a 4 faixas de rolamento. Isso contrapde a pouca extens@o de

faixas exclusivas para dnibus e rede de ciclovias/ciclofaixas em nossa cidade.

Campo Grande é uma cidade com um numero consideravelmente alto de sinistros de trénsito,
considerado sua populacdo, foram 56 mortes em 2023 (AGETRAN), sendo que 18 foram de
motociclistas, e entre as causas estdio desrespeito aos limites de velocidade, ds normas de

trénsito, desenho das ruas que privilegiaom o automaovel, entre outros.

A topografia plana e pouco acidentada de Campo Grande favorece o uso da Mobilidade Ativa,
modal que inclui o deslocamento a pé e de bicicleta como meio de locomogcé&o ndo motorizado,
sustentdvel e sauddavel de transporte. O aumento da utilizagdo deste modal pode ser constatado
pelo crescente numero de ciclistas envolvidos em acidentes de trénsito, muito em razé&o do ndo

investimento do poder publico municipal neste modal de transporte.

Jd existem algumas ciclovias implantadas, porém, como uma infraestrutura ciclovidria séo
poucas, temos cerca de 105,85 km de ciclovias, ciclofaixas e calcadas compartilhadas, ou sejq,
estdio presentes em cerca de 3% do total de vias da cidade. Mas, ndo sdo integradas entre si
e, principalmente, sem ligac&o com o Centro da cidade — destino preferencial da maioria das
pessoas que se deslocam no meio urbano, portanto, ndo constituem um modo de locomocéo
pela cidade, o qual dificulta o uso da bicicleta como um meio de transporte, além da falta de
pontos de apoio ao ciclista, como bicicletdrios e outros.

Outro fator importante € o desrespeito as velocidades permitidas e s normas de trénsito por
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parte de condutores, em especial de veiculos particulares, com o qual o ciclista divide a vig, o
que o deixa em situacdo vulnerdvel & sinistro de transito grave e com risco de morte. Faz-se
necessdria a ampliacdo da rede de ciclovias e ciclofaixas nas diversas regides da cidade, de

modo a permitir os deslocamentos de bicicleta em todo o perimetro urbano.

A falta de acessibilidade é bem evidente, com excecdo da drea central mais restrita, as calcadas
s@o inadequadas, desniveladas, esburacadas e, por vezes, muito estreitas, que ndo permitem
a passagem de pedestre, em especial cadeirante ou pessoas com a mobilidade reduzida. S&o
itens que ndo favorecem a caminhada, que poderia ser feita em percursos mais curtos. Nas vias
ndo-asfaltadas, cerca de 25% do total de vias, ndo hd, em geral, a existéncia de calgadas. Essa
situacdo se estende também aos pontos de énibus que ndo possuem calcamento, séo tomados

por matagal, ndo possuem cobertura, bancos e a iluminagdo é precdria.

Repensar todo o sistema de Mobilidade Urbana em Campo Grande € urgente e necessdrio
porque a cidade é de todas as pessoas e precisamos garantir o direito constitucional de ir e vir

e de fruicdo de todos os espacos da cidade.
Propostas e Compromissos

1. Instituirmelhorianafiscalizac&o de trénsito (pessoal, radares, cémeras, ciclopatrulha,
entre outros meios) seguindo os principios do Sistema Seguro e Visdo Zero;

2. Criar um setor especializado em Mobilidade Ativa na AGETRAN;

3. Implementacdo dos demais corredores/faixas de dnibus em curto prazo (mdximo
de 3 anos), conforme preconiza o PDTMU (2023);

4, Interligar e ampliar a rede ciclovidria conforme preconiza o PDTMU (2023) e reforma/
melhoria da infraestrutura existente, com bicicletdrios, pontos de descanso e apoio ao ciclista,
entre outros;

S. Criacdo de Conselho de Usudrios do Transporte Coletivo de Campo Grande com o
objetivo de fiscalizar os servigos prestados pelo Consdrcio Guaicurus e deliberar sobre melhorias
necessarias;

6. Revisar o levantamento de demanda para aumento da frota, aumento da
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frequéncia de 6nibus, tendo regularidade de hordrios inclusive & noite e aos finais de semana
e instituir dnibus nos hordrios da madrugada (lazer ou para uso dos trabalhadores do periodo
noturno);

7. Implementar um sistema compartilhado de bicicleta, em especial na regido central,
bem como bicicletdrios em todos os terminais, de modo a incentivar a integragdo e uso de
diferentes meios de transporte;

8. Executar onde n&o tem, qualificar e padronizar as calgcadas na cidade (tamanhos
adequados ao tipo e uso da via, nivelamento, itens de acessibilidade, arborizacdo). Instituir que
a pavimentagdo do passeio publico seja executada pelo poder publico, com a devida cobranga
na forma de contribuicdo de melhoria;

g Priorizar a definic@o de areas de uso exclusivo para pedestres, em especial na area
central e proximo a pragas e parques publicos, com a ampliagdo das dreas uteis de calcadas e
calcaddes, bem como, utilizagcéo de técnicas de moderagdo de trafego para acalmamento do
trénsito;

10. Avaliacdo e revisdo criteriosa do contrato de concessdo do transporte coletivo,
visando promover a continua melhoria do servigo, considerando o desenvolvimento tecnoldgico
de veiculos e equipamentos, que garantam qualidade, eficiéncia, quantidade adequada e
preco socialmente justo;

1. Implantacdo de infraestrutura voltada para pedestres como faixas de pedestres,
travessias elevadas, tempo semaforico para pedestres em todos os cruzamentos das Avenidas
Mato Grosso e Afonso Pena e nas principais avenidas e vias do bairro;

12. Estudo e levantamento de fontes de financiamento para implementagdo de Tarifa
Zero no transporte coletivo a médio prazo e reestatizagdo da prestagdo do servigo;

13. Programar, com inicio a curto prazo, a substituicdo dos &nibus movidos a
combustiveis fosseis por dnibus elétricos;

4. Fazer reformas e manutencdo constante dos terminais de &nibus de forma a
assegurar o atendimento confortavel a todas as pessoas, incluindo bebedouros com agua
gelada, sanitdrios acessiveis e com trocadores de bebés, bancos, iluminacdo, prote¢cdo contra
sol e chuva e seguranca;

15. Programar a implantacdo de pontos de dnibus cobertos, acessiveis, com bancos,

iluminagdo, informagdes de itinerdrios e hordrios dos &nibus em toda cidade.
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13. GESTAO ADMINISTRATIVA DEMOCRATICA E EFICIENTE
Diagnéstico e Realidade

Baseado nas informagdes coletadas, da Matriz SWOT, e a partir da definicdo de todas as
Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas, com o cruzamento das informacdes para definir

os Objetivos para cada dreq, levantamos o seguinte diagndstico.

A gest@o publica eficiente € o pilar fundamental para o desenvolvimento sustentdvel e o
bem-estar da populacdo. Em uma cidade como Campo Grande, com suas peculiaridades
socioecondmicas e culturais, a administragdo publica precisa ser ndo apenas capaz, MaAs
também visiondria e inovadora. O modo petista de administrar considera como eficiente aquele
que, além de gerenciar recursos com responsabilidade, consegue implementar politicas e
acdes que promovam a equidade social, o crescimento econdmico sustentavel e a preservacdo

ambiental.

Para alcangar essa eficiéncia, é indispensdvel que a gestdo publica considere as suas
peculiaridades e se inspire em modelos e paradigmas que j&a se mostraram exitosos em outras
localidades, desde que possuam perfis semelhantes ao nosso. A andlise de casos de sucesso
pode proporcionar insights valiosos e adaptdveis As necessidades e aos contextos especificos
de Campo Grande. Cidades como Curitiba, com sua exceléncia em gestéo de saude publica,
e Cuiabd, com estratégias econdmicas eficazes, sdo exemplos concretos de como uma
administrag&o publica bem estruturada e comprometida pode transformar a realidade local.
Adotar praticas comprovadas, ajustadas as demandas locais, ter uma gestdo transparente e

participativa sdo elementos cruciais para uma administragdo eficiente e eficaz.

Neste contexto, a gest&o publica ndo se limita & mera administracdo de recursos, passa a ser
comprometida com a transformacdo social e o fortalecimento das instituicdes democrdticas.
Para isso serd preciso coragem para inovar, habilidade para negociar e sensibilidade para ouvir

a populacéo.
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Para que a administracdo publica atinja niveis de eficiéncia e eficacia, € essencial adotar uma

abordagem multidimensional, que contemple as diversas dreas estratégicas.
Propostas e Compromissos

1. Implantar o Orgamento Participativo, incentivando a participagdo popular cidadd nos
conselhos municipais, conselhos regionais, comités e foruns populares, conferéncias municipais,
audiéncias publicas e debates; elaboracdo das politicas publicas de desenvolvimento econdmico
sustentdvel e de inclus&o social com a participagdo da sociedade;

2. Instituir uma politica de comunicacdo e informagdo da populacdo sobre as agdes do governo
municipal, que considere todos os atores sociais envolvidos com a gestdio de politicas publicas,
executores e usudrios, incluindo formas de relagé&o com os érgdios de imprensa;

3. Promover atividades de formagdo sobre as politicas sociais, o funcionamento da administracdo
publica, o papel dos canais de participagdo e aimporténcia da gestdo democrdatica, promovendo
uma cultura de participacéo e defesa de direitos;

4. Regulamentar parcerias na execucdo de servicos publicos, possibilitando transparéncia no
uso do dinheiro publico e controlando a qualidade da prestagdo dos servicos;

5. Estabelecer parcerias com universidades, centros de pesquisa, escolas de governo e com
outros municipios para construcéio de metodologias e instrumentos de gestdo e capacitacdo
de agentes publicos para novos processos administrativos;

6. Estimular a integridade publica por meio de instrumentos que visem fortalecer a gestdo, prestar
contas a sociedade e prevenir comportamentos antiéticos;

7. Explicitar os projetos da administragdo municipal, desde sua elaboragdo, passando pela
execucdo, avaliagcdo e replanejamento, de forma a permitir n&o s6 o conhecimento amplo por
parte da populacdo, mas a interlocugdo efetiva com os setores interessados e/ou impactados
pelos mesmos;

8. Reconhecer e respeitar o Legislativo Municipal como um poder auténomo, com o qual o Poder
Executivo deve se relacionar, bem como estimular os vereadores a acompanhar e dialogar com
os debates promovidos nos canais de participacdo popular;

9 Capacitar os agentes publicos institucionais de todas as dreas do governo para atuarem em

consonéncia com a diretriz da participagdo popular cidadd e do controle social, para que este
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novo comportamento n&o seja apenas de responsabilidade de um departamento, secretaria ou
coordenacgdo, mas uma pratica incorporada por toda equipe de governo;

10. Investir no uso intensivo e apropriado das tecnologias de informag&o e comunicagdo para
implementar modelos de gestdo eficientes, eficazes e democraticos, com o objetivo de facilitar
0 acesso a informacdo e aos servigos publicos, buscando transparéncia e controle social;
TM.Revisar a estrutura administrativa do governo, dos processos e metodos de gestdo, buscando
racionalidade administrativa, descentralizacdo de responsabilidades e integracéo das politicas
setoriais, subordinadas as diretrizes politicas comuns a toda a gestdo;

12. Implementar um sistema de gestdio de processos e documentos eletrénicos que promova a
transparéncia e a automatizacdo dos fluxos de trabalho, reduzindo o uso do papel;

13. Promover a descentralizag&o administrativa por meio da implantacdo dos Centros Regionais
de Atendimento ao Cidad&o, em cada Regido Urbana da capital, visando a facilidade do
acesso e a melhoria da qualidade de atendimento aos municipes. Os Centros Regionais deverdo
contar com atendentes qualificados e instrumentos informatizados integrados & retaguarda
de atendimento dos varios servigos, para que o usudrio possa ter todas as suas solicitacdes
atendidas em apenas um ponto de atendimento;

14.Investirna melhoria e no aperfeicoamento dos procedimentos com maiorimpacto na prestacdo
de servigos ao cidaddo (&), no ambiente fisico e comportamental e nos recursos e metodologias
de trabalho, dentro de um programa de modernizacdo administrativa;

15.Instituir o Programa de Desburocratizag&o municipal, que deve abranger as diversas dreas,
com o objetivo de melhorar a gestdo e prestacéo de servicos e facilitar o acesso dos cidaddos
(Gs) a estes, potencializando os recursos disponiveis para gestdo de politicas publicas;

16. Integrar todas as bases de dados da prefeitura, de forma a dar condi¢gdes para a rdpida
tomada de decisdes, otimizando a sinergia e a matricialidade das agdes de governo;

17. Incrementar o servigo da Ouvidoria municipal como instrumento de controle social da gestdo
e de recebimento de denuncias e reclamacdes referentes a servicos solicitados e ndo atendidos,
integrado a toda a gestdo dos servigos prestados ao cidaddo (&), visando o aprimoramento de
procedimentos, prazos de atendimento, qualidade dos servigos publicos, entre outros;
18.Implementar uma politica de valorizagdo dos servidores publicos municipais, para que seja
garantida a reposi¢do das perdas salariais, dialogando com o funcionalismo, os sindicatos e

entidades que representam as categorias;
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19. Investir em um processo de educacdo continuada e no desenvolvimento de competéncias
dos agentes publicos para o atendimento e a prestacdo de servigos com qualidade junto &
populacéo, por meio da apropriag&o de um novo modo de pensar e agir dos agentes e gestores

publicos.
Ciéncia e Tecnologia

1. Governar considerando dados de pesquisas universitdrias produzidas no Mato
Grosso do Sul, a fim de transformar as pesquisas académicas de relevancia em politicas publicas;

2. Estudo e implementacdo de captacdo de recursos e infraestrutura para o ParkTec
em Campo Grande;

3. Incentivar projetos inovadores e de sustentabilidade em parcerias com as
Instituicdes de Pesquisa e Inovagdo no municipio;

4., Fortalecer a AGETEC para o planejamento e coordenagdo das atividades
relacionadas a inovacdo e eficiéncia de processos de informatizagdo de servigos municipais;
promover estudos de acdes de Cidades Inteligentes em saude, educacdo, seguranga e
mobilidade urbana;

5. Centros de Inclusdo Digital: ampliar espacos publicos com acesso gratuito &
internet e equipamentos tecnoldgicos para a populacdo; oferecer cursos e oficinas para ensinar
o uso de tecnologias bdsicas a todas as faixas etdrias;

6. Incentivar a realizagéo de eventos cientificos e culturais na cidade que possam
impulsionar negodcios e a economia local. Além disso, incentivar a execucdio de mostras
cientificas e atividades correlatas em feiras, parques, pracas e avenidas da cidade em parceria
com instituicdes de ensino e érgdos do governo estadual e federal;

7. Apoiar acdes de Sustentabilidade e Tecnologias Verdes, destacando: apoiar o uso
de Energia Renovavel, Promover Gestdo Inteligente de Residuos, Monitorar Qualidade do ar e
fazer Gestdo e Qualidade da dgua, dentre outras;

8. Digitalizacdo de servigos publicos por meio de plataformas digitais para facilitar o
acesso a servicos publicos, como agendamentos, pagamentos e atendimento ao cidaddo, bem

CcComo a empresas.
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